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VORWORT
Vorwort von Victoria Blend| 1
SCHNELLDURCHLAUF
Unser Jahr 2021 2
MITARBEITER Das Jahr 2021 war fiir uns ein Jahr mit Hohen und Tiefen - die Industrie ist insbesondere durch die andauernde
Pandemiesituation angeschlagen, aber wir haben ein grof3artiges Team im Rlcken, eine Arbeitsatmosphére
REVONEER - wer steckt dahinter 4 voller Motivation und schéner Momente UND: Dieses Jahr haben wir den Engagementpreis Minchens
ausgezeichnete Unternehmen in der Kategorie ,Kleine Unternehmen” gewonnen. Wir sind stolz und blicken
trotz aller Herausforderungen kraftvoll in die Zukunft.
HIGHLIGHTS
Teambuilding beim Sommerfest 6 Zum Ende des Jahres 2021 mdchten wir nun einen kleinen Riickblick zusammenfassen: Seit nun fast 4

Hightlight des Jahres: Engagementpreis 6 Jahren gibt es REVONEER - familiengefiihrt, eigenfinanziert und gegriindet mit der Intention, dass dieser
Ingenieurdienstleister in die heutige Zeit passen soll. Darum waren und sind uns vor allem zwei Themen bei

der Unternehmensausrichtung wichtig:

BERICHTE + Digitalisierung
* Nachhaltigkeit

Grinde fur die Entstehung 8
An die Grinder: 10 Fragen 10
Entwicklungspartner Indien 12 Diese Kernelemente bauen wir stetig aus, stellen unsere Konzepte kritisch auf den Prifstand und streben
Wie? Projektablauf 13 nach kontinuierlicher Verbesserung, um unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen sicheren und
Aktuell: Remote Engineering 14 an ihren BedUrfnissen orientierten Arbeitsplatz zu bieten sowie unseren Kundinnen und Kunden héchste
Einfihrung QM-System 17 Service- und Ergebnisqualitat zu liefern.
Produktentwicklung Smart Home 17
Qualitdtsmerkmal Dokumentation 18 Unser wichtigster Erfolg im industriellen Bereich war dieses Jahr der erfolgreiche Abschluss der ersten
Interne Produktentwicklung 20 Serienentwicklung im Bereich Smart Home neben der erfolgreiche Umsetzung von weiteren industriellen
Unser Vorbild: Scrum 22 Projekten im Bereich Smart Home, Automobilzulieferindustrie, Sanitar und Therapiegerate.
Beschleunigung Lebensdauerpriifung 24 Im sozialen Bereich haben wir mittlerweile Gber 2.700 h ehrenamtliche Arbeitsleistung gespendet. Hier
Reflektion durch KVP 24 mdchten wir nochmal erwdhnen, dass wir das aus eigenem Antrieb umsetzen - wir werden daflr weder
Durchfihrung FMEA 25 geférdert noch finanziell entlohnt. Unsere Entlohnung sind das Feedback unserer Kooperationspartner, dass
Aus dem Team - Erfahrungsberichte 27 wir damit etwas Gutes bewirken kdnnen, sowie die Ehrung dieses Jahr als Preistrager des Engagementpreises
Unser Beitrag - DNK-Bericht 28 Munchen.
Herzensangelegenheit- soz. Projekte 30
Startup 2.0 - GADGETTO Products 32 Wir hoffen auch im nachsten Jahr auf viel Interesse an unserem Wirken und wiinschen nun:

Viel Freude beim Lesen!

VICTORIA BLENDL
CO-FOUNDER &
OPERATIONS DIRECTOR
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WIR SIND

REVONEER

REVOLUTION OF ENGINEERING

Dynamisch und innovativ

Seit der Grundung bieten wir
unseren Kunden erfolgreich Entwick-
lungsdienstleistungen auf hochstem
Niveau. Dabei steht den Griindern ein
hochmotiviertes Kernteam, bestehend
aus engagierten und motivierten
Professionals, jungen Absolventen und
Studenten, zur Seite.

Das Team

DOMINIK BLENDL
Founder & CEO

Sein Werdegang war immer technisch
gepragt, begonnen mit der Ausbildung als
KFZ-Mechatroniker bei Porsche, beendet
mit einem Master im Ingenieurswesen. Seit
2018 ist er Geschaftsfuhrer von REVONEER,
dem Ingenieurdienstleister, den er
zusammen mit seiner Frau Victoria Blendl
gegrundet hat.

VICTORIA BLENDL
CO-Founder & Operations Director

Nach 5 Jahren berufsbegleitendem Studium
hat Victoria ihren Master of Science an
der Technischen Universitat Mdunchen
absolviert.  Berufserfahrung sammelte
sie im Nachgang, ebenso wie Dominik, in
der Automobilzulieferindustrie. Seit der
Grundung von REVONEER Ubernimmt sie
die operative Leitung.

TEAM

DAS REVONEER-KERNTEAM

“..&:\.

SASCHA GNALIAN SANDRA ELETTRICO SIMONE ZWILLING
Lead Engineer, Development Engineer, Team Assistenz PR & Marketing Manager
Business Development HR Manager

-
MARIA LANDTHALER

Online Marketing Manager

RAFAELA STRAHLE

Marketing Manager & E-Commerce

DENNIS POPPELE

Development Engineer

:15:4

STANISLAV SUDIYAN

Development Engineer

ALEXANDER JUNG

Development Engineer

ISABEL RESTREPO
Development Engineer
Manager Social Projects

MUSTAPHA KASSEM

Development Engineer

SURYANARAYANA RAJU DATLA AHAMED IBRAHIM MOHAMED
Development Engineer ABDULLAH

Development Engineer

YASMINE NABLI

Trainee Development Engineer

SAMUEL GNALIAN

Trainee Business Development




HIGHLIGHT

UNSERE 5
HIGHLIGHTS | Unsere
unternehmerische
Verantwortung sehen wir
SOMMERFEST ebenso in der Schaffung

Teambuilding 2
von gesellschaftlichem
Ende Juli fand unser Sommerfest statt. Der Veranstaltungsort wurde sorgfaltig gewahlt: im groBziigigen Garten
der Gaststatte wurden die Mitarbeiter in zwei Teams aufgeteilt und auch fir ein paar witzige Spiele war gesorgt. Nutzen.
Das starkte nicht nur den Teamgeist, sondern sorgte auch fir viel Spal3. Nach getaner Arbeit lieBen wir dann den
Abend mit bayerischen Schmankerln ausklingen. Ein rundum gelungenes Teamevent! Victoria Blendl

MUNCHENS AUSGEZEICHNETE UNTERNEHMEN

Auszeichnung der Stadt Miinchen

REVONEER wurde dieses Jahr mit dem Engagementpreis ,Minchens ausgezeichnete Unternehmen” in der
Kategorie ,Kleine Unternehmen” geehrt. Wir sagen DANKE! Danke an alle tatkraftigen Ingenieure, die sich in den
sozialen Projekten engagieren, und danke an Isabel C. Restrepo Rojas als Managerin fur die Social Projects bei
REVONEER. Und nicht zuletzt gilt unser Dank den Veranstaltern, dem Sozialreferat der Stadt Minchen und der
Burgermeisterin Verena Dietl, die die Preisverleihung im kleinen Kreis zu einem unvergesslichen Event gemacht
haben.

Im sozialen Bereich haben wir mittlerweile Gber 2.700 h ehrenamtliche Arbeitsleistung gespendet. Hier
md&chten wir nochmal erwdhnen, dass wir das aus eigenem Antrieb umsetzen - unser Unternehmen wird dafur
weder geférdert noch finanziell entlohnt. Die Arbeitsstunden tragt zum GroRteil REVONEER: Wenn unsere
Mitarbeiter mit dem REVONEER Social Deal mind. 2 h in sozialen Projekten arbeiten, ist nur eine Stunde davon
ihr unentgeltlicher, ehrenamtlicher Aufwand, der Rest ist (je nach Projektlage nach oben begrenzt) mit der
Arbeitszeit abgegolten. Unsere Entlohnung sind das Feedback unserer Kooperationspartner, dass wir damit
etwas Gutes bewirken kénnen, sowie die Ehrung dieses Jahr als Preistrager.

~Miinchens
Foto oben ausgezeichnete
Das Team von REVONEER __ Unternehmen

Foto unten & rechts

Preisverleichung ,Mdnchens aus-
gezeichnete Unternehmen” durch
Blirgermeisterin Verena Diet/

© Michael Nagy// Presseamt Minchen
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WIESO, WESHALB, WARUM?
GRUNDE FUR DIE ENTSTEH

Von den Anfdngen von REVONEER

Sucht man bei Firmeneintragen nach Ingenieurbiiros in Miinchen, sind
viele hundert Treffer zu finden - von Bereich Bauwesen Uiber klassischen
Maschinenbau bis hin zu Dienstleistungsbetrieben mit dem Angebot von
Arbeitnehmeruberlassungen.

Bei der Suche nach dem Begriff ,Ingenieurdienstleister Minchen” wird REVONEER
mittlerweile unter den ersten drei Treffern angezeigt. Dabei erfolgt allerdings bei
uns aktuell eine klare Abgrenzung zu Arbeitnehmertberlassungen - angeboten
wird eine vollumfangliche Betreuung von Projekten oder ausgelagerten
Arbeitspaketen. Mittlerweile blickt das Grindungsduo, bestehend aus Victoria
und Dominik Blendl, auf fast 4 Jahre REVONEER mit vielen Herausforderungen
und Erfolgen zurick.

Was das Grinderpaar nach Anfang 2021 Uber die ersten drei Jahre dachte und
wie es Uberhaupt dazu kam, dass REVONEER gegriindet wurde, soll in einem
Statement bekannt gegeben werden, verfasst von Victoria, Marz 2021:

,Als wir vor nun bald vier Jahren den Businessplan geschrieben haben, dachten

wir, dass unsere Annahme zum Wachstum sehr ambitioniert ist und es eine groRRe

Herausforderung wird, das tatsachlich umzusetzen. Als wir Uber die ersten drei

Jahre dann Resumee gezogen haben, lagen wir tatsachlich sogar etwas Uber

unserem Ziel. Was wir in drei Jahren erreicht haben in Zahlen:

. 100 % Bootstrapping

+ 20 Beschéftigte

. Im dritten Jahr ein siebenstelliger Umsatz

. Langfristige Bindung von Kunden/Kundinnen

. Projekte aus verschiedenen Bereichen: Automotive, Smart Home, Sanitar,
Haushaltsprodukte u. v. m.

+  2.500 h ehrenamtliches Engagement flr den sozialen Bereich (stand Marz 2021)

Was wir wahrend dem Prozess von der ersten Idee der Selbststandigkeit bis jetzt
gelernt haben, kann schwer kurz und blndig zusammengefasst werden. Wir
haben zum einen sehr viel Uber uns selbst gelernt, aber auch unglaublich viel
Uber alle Kernthemen und Randbereiche, die die Grindung und Fuhrung eines
Unternehmens umfasst.

Rickblickend war far uns die Grindung ein Sprung ins kalte Wasser und die
Entscheidung, die unser Leben grundsatzlich verandert hat. Bis wir den Entschluss
zu 100 % gefasst haben, bedurfte es vieler Gesprache untereinander. Gestartet
hatte die Firma als One-Man-Show im operativen Betrieb - Dominik mit dem
ersten groReren Auftrag, ich unterstitzend in der Vorbereitung, Buchhaltung und
bei Kleinprojekten. Mittlerweile sind wir beide operativ tatig, der Weg bis dahin
war viel Arbeit und ist es noch. Aber wenn wir sehen, was wir erreicht haben, lohnt
sich all unsere Energie, die wir investieren.

6

Eine Frage an die Mitgriinderin
Victoria Blendl:

Bereust du Entscheidungen und
was wirdest du ruickblickend ganz
anders machen?

Ich glaube, bei der Griindung einer
Firma geht es nicht darum, was man
hdtte anders machen kénnen, sondern
darum, aus Fehlern zu lernen und es
das ndchste Mal besser zu machen. Eine
positive Grundeinstellung hilft auf jeden
Fall sehr bei der Bewaltigung der taglichen
Herausforderungen.

Foto oben Foto rechts
Die Grunder von Dominik Blend!
REVONEER: Victoria

und Dominik Blenadl

DOCH: WIESO, WESHALB, WARUM?

Wir hatten beide gute Jobs in der Automobilzulieferindustrie
mit Aufstiegschancen bzw. schon ersten Erfolgen in dem
Bereich. Dominik war schon immer ein Tuftler mit Ambitionen
- engagiert, mit einem dullerst ausgepragten Gespur fur
Entscheidungen und voller Tatendrang. Von ihm gingen auch
die ersten Uberlegungen zur Selbstandigkeit aus. Er hat schon
wahrend dem berufsbegleitenden Master-Studium Biicher zum
Thema Selbststandigkeit und Grundung verschlungen. Dass wir
letztendlich ein Ingenieurbilro gegriindet haben, mag mit Blick auf
unsere Ausbildung logisch wirken, war es flr uns zunachst jedoch
Uberhaupt nicht.

Mitten in unserer Studienzeit bzw. auch nach meinem Abschluss ¢
war noch keine aktive Bestrebung zur tatsdchlichen Grindung
und es war auch nicht klar, in welche Richtung es gehen konnte.
jedem Kapitel der Bticher zum Thema Griindung, welches Dc
hatte, hat sich der Gedanke verfestigt, dass wir die richtige
machten, mit der wir den aufkommenden Wunsch einer Selbst
umsetzen kdnnen. Immer haufiger haben wir mégliche Ideen dur
und uns damit auseinandergesetzt, wie man ein Unternehm
kann, welches man neben der normalen Arbeit umsetzen kann.

Der Gedanke ging am Anfang noch gar nicht dahin, dass wir unsere
Jobs durch die Selbststandigkeit ersetzen wollten. Im ersten Schritt
war diese Uberlegung fiir uns sinnvoll. Wir waren nach dem
Studium Ingenieure durch und durch und alles was wir anfangen,
machen wir mit Herzblut. Wir wollten unsere Passion fir die
Ingenieurstatigkeit fUr eine eigene Firma nicht aufgeben.

Dass aber genau das die Losung sein konnte, war uns in der
Anfangsphase unserer Uberlegungen noch nicht bewusst. Es gibt
ja diverse Mdglichkeiten, ein Unternehmen nebenbei aufzuziehen
- zum Beispiel indem man einfach ein bekanntes System adaptiert,
es optimiert, und dann daraus ,Profit schlagt”. Viele Ansatze aus
diesen ersten Uberlegungen waren im Themenbereich Vertrieb
aufgehdngt. Aber umso detaillierter wir viele Ideen diskutiert
haben, umso mehr sind wir schlussendlich davon abgekommen.
Nicht zuletzt aus dem Grund, dass wir keine Vertriebsexpertise
haben.

Aber was waren wir dann? Was kénnen wir wirklich gut? Entwickeln.
Und wie setzen wir dieses Konnen in Form einer eigenen Firma
um? Eine Geschaftsidee, die daraus resultiert, dass wir ein innova-
tives Produkt erfinden, méglichst mit einem Patent?

Die Lésung war letztendlich viel einfacher - wir machen unseren
Beruf, den wir lieben und kénnen weiter, nur mit unserem eigenen
Unternehmen. Wir grindeten genau deshalb eine Firma fir
Ingenieurdienstleistungen.”

ARTIKEL

VOM INGENIEUR
ZUM NETWORKER

Der Werdegang von Dominik Blend|

KFZ-Mechatroniker - KFZ-Meister - Bachelor of Engineering,
Mechatronik - Master of Engineering, Mechatronik /
Feinwerktechnik - Entwicklungsingenieur - Griinder und
Geschaftsfihrer eines Ingenieurdienstleisters ... Das ist der
Werdegang von Dominik Blendl im Schnelldurchlauf.

Dominik Blendl ist 33 Jahre alt, Vater von zwei Kindern und
hat aktuell ein Team von ca. 20 Beschéaftigten in seinem
Unternehmen. Seit 2018 ist er Geschaftsfihrer von REVONEER,
dem Ingenieurdienstleister, den er zusammen mit Victoria Blend|
vor weniger als 4 Jahren gegrindet hat.

Sein Werdegang war immer technisch gepragt, begonnen mit
der Ausbildung als KFZ-Mechatroniker bei Porsche, beendet mit
einem Master im Ingenieurswesen. Studiert hat er insgesamt funf
Jahre berufsbegleitend und seine Arbeitserfahrung hat er unter
anderem in der Automobilzulieferindustrie gesammelt. Mit der
Entscheidung, einen Ingenieurdienstleister zu grinden, kamen
viele neue Herausforderungen zu der taglichen Ingenieursarbeit,
angefangen mit Buchhaltung, Gber Personalangelegenheiten bis
zur Akquise. Mit wachsender Mitarbeiterzahl sind die Aufgaben im
Gesamten mehr in den administrativen Bereich gewechselt.
REVONEER hat in den ersten drei Jahren ein sehr gutes Wachstum
erlebt - trotz Pandemie. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
zeigen sich in den Jahren 2020 und 2021 vor allem bei der Pro-
jektakquise. Aus dem Grund ist die grof3e Herausforderung 2021
fur den Geschaftsfuhrer: Networking.

Far die meisten Ingenieure ist der Start des Networking erstmal
eine groBe Umstellung, dennoch ist es laut Aussage von Dominik
auch eine gute Abwechslung zu den sonstigen Tatigkeiten. Er
schatzt dabei vor allem all die interessanten Kontakte und die
Erweiterung seines Horizonts.
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AN DIE GRUNDER:
10 FRAGEN

Ein Blick in das Leben des Griinderpaares

Hier schauen wir hinter die Kulissen und zuriick bis zu den
ersten Schritten. Victoria und Dominik erhalten von Rafaela
aus dem Bereich Marketing 10 Fragen, die sie jeweils im
Interview beantworten.

FRAGEN AN DOMINIK:

Was genau macht euer Unternehmen und was
1 euch als Unternehmen / euer Team aus?

Wir sind eine recht junge und motivierte Truppe, welche durch
kurze Entscheidungsprozesse schnelle Produktlésungen fiir unsere
Kundinnen und Kunden erarbeitet. Als Team arbeiten wir eng zusammen
und helfen uns oft auch gegenseitig in anderen Fachbereichen aus.

Beschreibe uns doch mal einen Tag aus deinem
2 Wie sieht dein Arbeitsalltag aus - gibt es so et

einen ,Alltag” Uberhaupt?
Einen ,normalen” Alltag gibt es bei mir nicht. Weder 6rtlich noch
inhaltlich. Es gibt Tage, an denen bin ich in unserem Biiro und habe
Team-Meetings und Rliicksprachen mit Kundinnen bzw. Kunden und
kiimmere mich um Projekt-, Finanz- und Personalplanung. An anderen
Tagen bin bei Firmen vor Ort und bespreche aktuelle Projektthemen,
plane neue Projekte oder halte Projektabschlussprdsentationen.

Uber welche Stolpersteine musstet ihr wahre
3 Grindung steigen und was war deiner Meinung r

groldte Herausforderung, die ihr meistern musstet
Holprig war eigentlich zur Griindung nur der Start in die Organisation
einer GmbH, vor allem in Hinblick auf die Buchhaltung und
steuerrechtlichen Themen. Die gréfite Herausforderung war und
ist es auch immer noch, neue Kundinnen und Kunden von unserer
Leistungsfihigkeit und der Qualitit der Ergebnisse zu (iberzeugen,
um weitere Projekte zu gewinnen. Das wdre ohne unser starkes Team
nicht méglich gewesen. Und das ist auch die zweite grofSe, andauernde
Herausforderung, Personal zu finden, das unser Team optimal ergénzt.

Wenn du noch einmal die ,Zeit zurtckdrehen” k
4 Was wiirdest du heute anders machen?

Ich glaube bei der Griindung einer Firma geht es nicht darum,
was man hdétte anders machen kénnen, sondern darum, aus Fehlern
zu lernen und es das ndchste Mal besser zu machen. Eine positive
Grundeinstellung hilft auf jeden Fall sehr bei der Bewdiltigung der
tdglichen Herausforderungen.

Wo siehst du dich und REVONEER in 5 Jahren?
5 In 5 Jahren sehe ich mich immer noch als Geschdftsfiihrer der

REVONEER GmbH mit einem gréfSeren Team, vielleicht mit 40 bis
50 Beschdftigten und einem erweiterten Angebot fiir unsere Kundinnen
sowie Kunden. Aufserdem werden wir uns nach gewissen erforderlichen
Qualitétsstandards fur die Zusammenarbeit mit Industriepartnern
zertifizieren. Zudem mdchten wir die interne Produktentwicklung
stérken und weitere Produkte auf den Markt bringen sowie noch mehr
soziale Projekte fiir unsere Kooperationspartner umsetzen.

Welche Eigenschaft sollte eine Griinderin oder ein
6 deiner Meinung nach mitbringen?

Die wichtigsten Eigenschaften sind meiner Meinung nach Mut,
Belastbarkeit, Ausdauer, Empathie und positives, in Richtung Zukunft
orientiertes Denken.

Wofiir bist du besonders dankbar in deinem Leben?
7 Besonders dankbar bin ich fiir meine Frau und meine Kinder.
Sie geben mir den Antrieb und die Kraft, alle auftretenden
Probleme zu lésen.

Was ist dein grofSter Traum, den du unbedingt nocl
8 verwirklichen willst?

Ich wiirde irgendwann nochmal gerne Nord- und Stidamerika
bereisen (Roadtrip).

Wie bist du damals zu deinem Bildungsweg gekommei
9 Nach meinem Abitur wollte ich etwas Praktisches machen

und habe mich fiir eine Lehre als KFZ-Mechatroniker
entschieden. Anschliefend wollte ich mein Fachwissen im Bereich
Fahrzeuge verbessern und habe die Weiterbildung zum KFZ-Meister
absolviert. Da ich noch jung war, habe ich mich danach entschieden,
mich an einem Mechatronik-Studium zu versuchen und habe in
den Praxisphasen gemerkt, dass mir die kreative Lésungsfindung
in der Produktentwicklung sehr liegt. Nach dem Abschluss meines
Masterstudiums bin ich dann auch als Entwicklungsingenieur ins
Berufsleben gestartet und bin mir heute sicher, den richtigen Beruf
gefunden zu haben.

Was machst du in deiner Freizeit am liebsten?
1 0 Treffen mit dem Freundeskreis oder Familie bzw. gemeinsame
Unternehmungen in der Natur.

Und weil es gerade so viel SpaB macht, haben wir noch
zwei Bonusfragen, deren Antworten wir nicht vorenthalten
mochten:

Was begeistert dich an Victoria am meisten?

An Victoria begeistert mich am meisten ihr Organisationstalent. So
viele Sachen gleichzeitig zu organisieren, wie sie es macht, verdient
meinen gréfSten Respekt.

Was ist dein Lieblingsessen?
Schwabenpfanne mit Spétzle

FRAGEN AN VICTORIA:

Was genau macht euer Unternehmen und was
1 euch als Unternehmen / euer Team aus?

REVONEER ist nicht nur einer von vielen Ingenieurdienstleistern.
Unser Unternehmenskonzept ist auf effiziente Projektbearbeitung mit
dem Ziel konstant hoher Ergebnisqualitdt ausgelegt. Weiterhin wollten
wir das Unternehmen modern gestalten und nachhaltig aufbauen.
Deshalb haben wir das Konzept Remote Engineering fest von Beginn
an in der Unternehmensphilosophie verankert. Wir vermeiden lokale
Datenhaltung und arbeiten cloudbasiert, was uns vor allem in der
Pandemie seit dem Friihjahr 2020 von Vorteil war, da wir fiir die
Nutzung des sog. Mobile Office keinerlei Umstellungsaufwénde oder
Einschrédnkungen zu verzeichnen hatten. Als Herzensangelegenheit
und im Sinne der Nachhaltigkeit bearbeiten wir anteilig ehrenamtlich
unsere sog. sozialen Projekte, um die Welt ein Stiick besser zu machen.
Ein wichtiger Grund fiir unseren bisherigen Erfolg ist definitiv das Team.
Mittlerweile sind wir knapp 20 Beschdftigte, wobei sich unser Team vor
allem dadurch auszeichnet, dass wir sehr vielseitig aufgestellt sind und
die Stimmung sehr positiv ist. Die Arbeitsatmosphdre ist sowohl sehr
produktiv als auch sehr harmonisch.

Beschreibe uns doch mal einen Tag aus deinem Letf
2 sieht dein Arbeitsalltag aus - gibt es so etwas wi

LAlltag” Gberhaupt?
Mein Alltag ist natiirlich geprdgt von meiner Arbeit. Ich lebe fiir meinen
Job. Als Griinderin von zwei Firmen habe ich theoretisch auch immer
mehr als genug zu tun. Aber ich sehe auch die Vorteile in dem Weg,
den ich gewdhlt habe, denn ich nehme mir bewusst die Zeit fiir meine
Familie.
Aber jetzt zu der Frage, wie so ein typischer Arbeitstag aussieht: Immer
wieder nutze ich gerne die Moglichkeit remote zu arbeiten, um mich
dann konkret auf Aufgaben fokussieren zu kénnen. Aber unabhédngig
davon, ob im Buro oder von daheim, starte ich den Tag damit,
meine E-Mails und den Kalender zu priifen und mir einen Uberblick
Uber die Aufgaben fiir den Tag zu verschaffen. Ich priorisiere meine
Aufgaben und plane mir ein, wann ich diese zwischen den anderen
Terminen am Tag erledigen mdéchte. Die Aufgaben an sich sind sehr
vielfdltig und reichen von aktiver Projektunterstiitzung, vorwiegend
im Bereich Produktentwicklung, (ber die Qualitdtssicherung und
verschiedene Termine bis hin zu Aufgaben der Projektplanung und
-leitung. Die Abstimmung mit den Bereichen Marketing, Buchhaltung
und Personalwesen sowie das ein oder andere Bewerbungsgesprdch
bringen dann noch zusdtzliche Abwechslung in meine Tétigkeiten.
Was beim Grtinden sicherlich nicht aus bleibt, ist dass wir unsere Arbeit
mit nach Hause nehmen. Als Griinderehepaar unterhalten wir uns
auch daheim oft noch tiber REVONEER. Es mag sich stressig anhéren,
aber fiir uns ist dies weniger ein notwendiger Beruf, sondern eher eine
Berufung, die auch unsere Leidenschaft ist.

Uber welche Stolpersteine musstet ihr wahre
3 Grundung steigen und was war deiner Meinung n

groldte Herausforderung, die ihr meistern musstet
Wir hatten bisher zwei grof3e Herausforderungen: die Anfangsphase bis
hin zu den ersten Projekten und aktuell die weitere Firmenentwicklung
von REVONEER. In den ersten drei Jahren haben wir ein grofartiges
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Wachstum erlebt und ausgezeichnete Erfolge in unseren Projekten
verzeichnet. Nun gilt es, diese Ergebnisse zu halten und stetig etwas
auszubauen.

Wenn du noch einmal die ,Zeit zurtickdrehen” kénnt
4 wiirdest du heute anders machen?

Wie heifst es so schén: ,Im Nachhinein ist man immer
schlauer.” Das trifft sicherlich auf die eine oder andere Entscheidung
oder sonstige Gegebenheit zu. Und genau das stdrkt uns auch, dass wir
stetig dazulernen. Sicherlich hdétte ich mir gerne die eine oder andere
Entwicklungsschleife gespart oder gerne von Anfang an auf eine andere
Software oder Hardware gesetzt, statt spdter umzustellen. Aber konkret
etwas ganz anders machen, wiirde ich nicht wollen.

Welche wichtige Empfehlung oder welchen Tipy
5 jemandem beim Griinden mit auf den Weg geben?

Da gibt es so viele Tipps und Erfahrungen, die ich anderen
mit auf den Weg geben wiirde. Aber ich denke, der wichtigste Rat
wdre: Du musst einfach fiir deine Idee brennen und 100 % hinter der
Entscheidung stehen, daraus ein Business aufzuziehen. Denn wenn es
nur auf Sparflamme léduft und die Idee nur halbherzig angegangen
wird, dann ist die Chance auf Erfolg sehr gering. Dazu gehéren oft auch
Mut und ein dickes Fell, aber jetzt setze ich hier auch einen Punkt, da
ich zu meinen Empfehlungen einen kleinen Roman schreiben kénnte
und das dann den Rahmen sprengen wiirde.

Woftr bist du besonders dankbar in deinem Leben?
6 Dankbarkeit ist etwas, dass wir uns immer wieder ins

Bewusstsein rufen sollten. Ich bin fiir die vielen kleinen
und grofien Dinge dankbar, sei es ein Projekterfolg, ein grofartiges
Gesprdch mit Kundinnen oder Kunden, das schone Wetter oder meine
nette Kollegin, die mir ein heifses Wasser fiir den Tee mit an den Platz
bringt. Aber wofiir ich nie genug dankbar sein kann, das sind meine
Familie und die Tatsache, dass es uns allen gut geht.

Was ist dein Lieblingsessen?
7 Da gibt es zu viel grofartige Auswahl, um mir ein Lieblingsessen
auszuwdhlen. Am liebsten probiere ich von allem etwas, esse
aber sehr gerne vegetarische Alternativen - ganz einfach deshalb,
weil es mir schmeckt. Und einem fruchtigen Dessert oder einem guten
Kuchen bin ich nie abgeneigt.

Foto
Victoria Blendl
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Wovor hast du am meisten Respekt gehabt bei deine
8 Schritt in die Selbststandigkeit?

Vor all den strategischen Entscheidungen, die Auswirkungen
auf den Unternehmenserfolg und somit auch auf die Arbeitsplitze bei
uns.

Wie bist du damals darauf gekommen, etwas in
9 technische Richtung zu studieren?

Dartiiber habe ich selbst im Nachhinein immer mal wieder
nachgedacht. Ich glaube, einen konkreten Wunschberuf gab es fiir
mich nie, da ich viele Interessen habe und mich fiir viele Bereiche sehr
begeistern kann. Ich habe nach dem Abitur konkret nach einem Studium
gesucht, das gleich mit Praxis verbunden ist, und habe eine Vielzahl
an dualen Studiengdngen gefunden. Da ich friiher oft erfolgreich an
Matheolympiaden und édhnlichen Wettbewerben teilgenommen habe,
war ich technischen Berufen nie abgeneigt. Und dann wiirde ich es
eigentlich eher so beschreiben, dass eins zum anderen kam, bis ich
dann nach 5 Jahren berufsbegleitendem Studium meinen Master of
Science an der Technischen Universitét Minchen absolviert habe.

Was machst du in deiner Freizeit am liebsten?
1 0 Zeit mit meiner Familie verbringen. Aber wenn es hier konkret
um etwas fiir mich selbst geht, dann ganz klar: Gartenarbeit.

Foto oben Foto unten
Dominik und Victoria  Team REVONEER India
Blendl

ENTWICKLUNGSPARTNER
INDIEN

Fiir eine Vielfalt an Unterstiitzungsmaéglichkeiten

Expertinnen und Experten bei REVONEER Germany betreuen
die Kundinnen und Kunden vor Ort oder (anteilig) remote
und kénnen in zahlreichen Bereichen unterstiitzen. Wird von
unseren Kundinnen und Kunden fiir die Projektbearbeitung
eine Unterstiitzung durch REVONEER Indien z. B. in den
Bereichen CAD-Design, FEM-Simulation, Elektronik- oder
Softwareentwicklung gewiinscht, konnen derzeit bis zu
20 Teammitglieder aus dem Ingenieurbereich in Indien
koordiniert werden.

Mitte 2019 wurde REVONEER India als Pvt. Ltd. gegriindet. Bereits
ein Jahr nach Grindung in Deutschland zu Beginn 2018 hat sich
REVONEER mit der ehemaligen AlTHcrew aus Indien in Verbindung
gesetzt und sich von den Kompetenzen Uberzeugt. Dieser
indische Ingenieurdienstleister brachte fast 15 Jahre Erfahrung
aus vielen Bereichen wie Automobilbau, Produktentwicklung
und Fertigung in die Grindung von REVONEER Indien mit. Die
enge Zusammenarbeit sowie Nutzung beidseitiger Synergien und
Erfahrungen aus verschiedenen Branchen und Fachbereichen
ermoglicht REVONEER ein umfassendes Leistungsspektrum und
ein hohes Mal3 an Flexibilitat. Im Fokus steht flr uns ohne Frage
die Ergebnisqualitat fur Kundinnen und Kunden, die wir diesen
durch unsere effiziente Projektkoordination gewahrleisten. Der
Hauptvorteil aus dieser Zusammenarbeit mit Indien besteht in
der schnellen und flexiblen Zusammenstellung des Projektteams
bei geringen Kosten, wovon unsere Kundinnen und Kunden
profitieren.

An dieser Stelle mdchten wir unsere Erfahrungen aus den letzten
knapp zwei Jahren der Zusammenarbeit zusammenfassen.
Was uns von REVONEER Germany ganz klar von unserem
Kooperationspartner Uberzeugt hat, sind die Motivation,
die Eigeninitiative und das tatkraftige Anpacken in allen
Entwicklungsbereichen. Das Ingenieurteam aus Indien kann
vielfaltige Fachbereiche in der Produktentwicklung abdecken
und ermoglicht REVONEER Germany, Kundinnen und Kunden
eben genau diese Flexibilitat und die kurzen Zeitraume bis zur
Teamzusammenstellung weiterzugeben. Die Kommunikation er-
folgt flissig in Englisch und die Zusammenarbeit vollstandig online.
Trotzt der fehlenden physischen Zusammenarbeit resultieren fur
uns keine Nachteile aus Entfernung und Zeitverschiebung. Und ein
positiver Nebeneffekt: REVONEER Germany und REVONEER Indien
sind durch das seit Grindung in der Unternehmensphilosophie
verankerte Konzept mit der Moglichkeit des Remote Engineering
gut auf die vermehrt digitale Zusammenarbeit seit 2020 (begrindet
mit der Pandemiesituation) ausgelegt.

Ganz klar, es gab auch Themen, bei denen wir mit Indien erst
auf einen Nenner kommen mussten. Die Gesprachsqualitat
musste mit der richtigen Hardware in Form von Headsets bei
Indien erst einmal verbessert werden. Klingt banal, aber dies ist
fir die Zusammenarbeit von duBerstem Nutzen gewesen. Auch
das Verstandnis fur die flr uns wichtige Ergebnisdokumentation
musste erarbeitet werden.

Aber hier noch der fir uns in den letzten Monaten fast
wichtigste Aspekt. Die Zusammenarbeit ermdglicht uns, auch mit
Fertigungsunternehmen in Indien effizient zusammenzuarbeiten,
da wir direkt unsere Kontaktpersonen bei REVONEER Indien vor
Ort haben, die regelmaRig Arbeitsbedingungen prifen und die
Abstimmungen Ubernehmen koénnen. Hier haben wir bereits
mit dem ersten Eigenprodukt sehr gute Erfahrungen gewinnen
kénnen und sind gespannt auf die weiteren Projekte, die sich mit
und durch REVONEER Indien ergeben.

WIE?
PROJEKTABLAUF

Koordination der Projektbearbeitung

Die REVONEER GmbH bietet bei Bedarf der Realisierung von
Produktideen oder der Umsetzung technischer Herausforderungen
Ingenieurdienstleistungen in den Fachbereichen Maschinenbau,
Elektrotechnik, Informatik, Kunststofftechnik und mehr. Wir bieten
umfassende Unterstitzung in verschiedenen Projektphasen.

Um unser Leistungsangebot perfekt auf Zielgruppe abzustimmen,
stehen wir fir unsere Kundinnen und Kunden flexibel und
kompetent flr ein persénliches Gesprach zur Verfiugung.
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Aber wie wird bei uns der Projektablauf umgesetzt?
Die Projektbearbeitung wird effizient durch unsere Expertinnen
und Experten bei REVONEER koordiniert.

Schritt 1: Projektplanung und Angebotserstellung:

Im ersten Schritt ist uns die Ricksprache mit unseren Kundinnen
und Kunden zur gemeinsamen Abstimmung und transparenten
Kommunikation wichtig. Nachdem unsere Kundinnen bzw. Kunden
uns ihre technische Herausforderung beschrieben haben, erstellen
wir ein Angebot zu unseren Entwicklungsleistungen. Im Anschluss
an eine Beauftragung folgt die Feinplanung der Projektinhalte
durch REVONEER und der Projektablauf wird in Meilensteine sowie
Arbeitspakete gegliedert.

Schritt 2: Teamzusammenstellung:

Die Zusammenstellung des interdisziplindren Teams erfolgt auf
Basis der spezifischen Projektanforderungen. Hierbei stimmen wir
uns selbstverstandlich mit den Kundinnen und Kunden ab, sodass
diese mit der Zusammensetzung des Projektteams ebenfalls
zufrieden sind.

REVONEER bietet bei Bedarf eine effiziente Koordination im Bereich
Konstruktion und Simulation tber unseren Partner REVONEER
India an, gegrindet im Juni 2019 aus der ehemaligen AlTHcrew aus
Indien heraus. Seit 2005 hat dieses Unternehmen umfangreiche
Erfahrungen in den Bereichen Automotive und Fertigung
gesammeltund war aufdenjapanischen Bereich spezialisiert. Unser
Portfolio erweitert sich mit unserem Partner um weitreichende
Expertise im Bereich Konstruktion, Schaltungsentwicklung und
Programmierung. Die enge Zusammenarbeit sowie die gegenseitige
Unterstutzung ermoglichen die Nutzung beiderseitiger Synergien
und Erfahrungen aus verschiedenen Branchen und Fachbereichen.
Daraus resultiert ein umfassendes Leistungsspektrum sowie ein
hohes MaR an Flexibilitat und Ergebnisqualitat fir unsere Kunden.

Schritt 3: Kick-off und Projektarbeit:

Direkt nach dem vereinbarten Projektstart erfolgt ein Kick-off-
Meeting, um die Projektinhalte konkret zu klaren und die Ziele zu
definieren. GemaR unserem agilen Konzept zur Projektbearbeitung
wird zunachst konkret das Product Backlog gepflegt und mit der
Kundin bzw. dem Kunden abgestimmt. Darauf basierend erfolgt
die Feinplanung und Taskdefinition fir die nachsten Sprints der
Projektbearbeitung. Es schlieBen sich die Projektarbeit des Teams
sowie regelmaRige Rucksprachen mit der Kundin bzw. dem Kunden
und der REVONEER-Projektleitung bzw., falls erforderlich, weiteren
Projektmitgliedern an.




Grundsatzlich missen die Themenbereiche ftir Online-Arbeit p

ARTIKE

Schritt 4: Zwischenberichte und -prasentationen:

Far einen umfassenden Einblick in die Projektbearbeitung bei
REVONEER erhalten unsere jeweiligen Kundinnen und Kunden mit
dem Abschluss jedes Meilensteins einen Zwischenbericht, welcher
prasentiert und zur Verfigung gestellt wird. Dieser beinhaltet die
bis zu diesem Zeitpunkt erarbeiteten Daten. Gerne erstellen wir
auf Wunsch, falls vorab vereinbart, zusatzliche Zwischenberichte z.
B. in Form von wéchentlichen Statusberichten.

Schritt 5: Abschlusspréasentation und Ubergabe alle
jektdaten:

Zum Projektabschluss wird der Kundin bzw. dem Kunden eine
zusammenfassende Prédsentation der Ergebnisse vorgestellt
sowie eine ausflhrliche Dokumentation der erarbeiteten
Inhalte ausgehandigt. Des Weiteren werden alle relevanten
Daten wie Konstruktionen, Zeichnungen oder Berechnungen
Ubermittelt. Ein Feedbackprozess ist uns dabei im Rahmen
unseres Reklamationsmanagements und der Sicherstellung der
Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden wichtig.

WAS UNS AUSMACHT:
REMOTE ENGINEERING

Seit Griindung in unserer Unternehmenskultur verankert

Remote Engineering bei REVONEER - wie die Online-Arbeit seit
Grindung zu unserer Unternehmenskultur gehort.

.Remote starts with people” - Grundlage der Online-Arbeit ist
die Umsetzung durch die Nutzerin bzw. den Nutzer. Die digitale
Fernbearbeitung von Aufgaben im Ingenieurbereich wird als
Remote Engineeringbezeichnetund erfordertRahmenbedingungen
flr die Bewaltigung komplexer Ingenieurtatigkeiten losgeldst von
der physischen Zusammenarbeit des Teams.

Dann kann, unter Berticksichtigung des zentralen Elements der g

Information, Uber die Grenzen der Standorte von Besc
Interessensgruppen hinweg effiziente Zusammenarbeit erfol
Remote Engineering wird bei REVONEER als Unternehmensk

welche von allen Beschdiftigten, ob dauerhaft oder vereinzelt in diesem
arbeitend, gelebt werden soll.

Im Jahr 2020 sehen sich viele Firmen mit der Forderung nach
dezentraler Arbeit konfrontiert. Beschéftigte sollen moglichst von
daheim aus arbeiten. Fur die meisten Firmen und deren Angestellte
war die plétzliche Umstellung auf die Arbeit am heimischen Ar-

beitsplatz unerwartet und zum Teil eine Herausforderung. Es

mussten viele Firmen ihre Prozesse entsprechend umstellen - einige

waren schon gut auf das Konzept der Online-Arbeit ausgerichtet.

Wir zéhlen uns dabei zu letzterer Kategorie, da die Online-Arbeit von

Beginn an ein stetiger Begleiter fUr uns war und alle Prozesse darauf

ausgerichtet sind:

+  Alle Daten werden cloudbasiert gespeichert und bearbeitet.

*  Auch diverse Softwaretools z. B. in der Konstruktion werden
cloudbasiert genutzt.

*  Wir nutzen moderne Kommunikationstools und sind mit dem
passenden Equipment ausgestattet.

. Seit Beginn 2018 haben wir die Online-Arbeit umgesetzt und
sind in allen Bereichen vertraut damit.

2018 haben wir tatsachlich zu einem sehr grof3en Anteil von mehr

als 85 % online zusammengearbeitet. 2019 hat sich der Anteil an

Remote Engineering auf ca. 50 % Ubergreifend auf alle Beschaftigte

und Bereiche verteilt. Die Vorteile des Remote Engineering zeigen

sich nicht nur wahrend einer Krisensituation wie 2020. Weitere

Aspekte sind fur uns:

*  Wir koénnen global mit Expertinnen und Experten
zusammenarbeiten. Dadurch wird uns zum Beispiel die
Kooperation mit Indien méglich.

+  Wir bieten unserem Team eine bessere Work-Life-Balance und
mehr Flexibilitat durch weniger Bindung an Ort und Zeit bei der
Arbeit.

. Durch strukturiertes Aufgabenmanagement und eine hdéhere
Flexibilitat sowie die Moglichkeit zur Verlangerung der Phasen
ununterbrochener Arbeit bei der Nutzung des privaten Office,
haben wir eine Steigerung der Produktivitat festgestellt.

Der Mensch ist dabei als zentraler Faktor fir das Gelingen zu
verstehen. Damit jede/r Einzelne den Begriff Remote auf demselben
Level versteht, ist die Unternehmenskultur essenziell.

Um das Thema Remote Engineering bei REVONEER vollumfanglich zu
beschreiben, werden im Folgenden drei Bereiche naher beleuchtet.
Zunachst ist die wichtigste Ausgangsbasis, zu verstehen, wie Online-
Arbeit im Team insgesamt umgesetzt werden sollte. Dabei ist
weiterfihrend abzugrenzen zwischen den Begriffen Homeoffice
und Mobile Office, damit ein einheitliches Verstandnis aller
Beteiligten zu ihrem digitalen Arbeitsplatz vorliegt. AbschlieBend
mochten wir, gezielt auf REVONEER bezogen, vorstellen, was im
Tagesgeschaft gezielt Anwendung findet, um die Arbeit unabhangig
vom Buroarbeitsplatz auszufiihren.

Online-Arbeit des Teams

Online-Arbeit ist nicht grundsatzlich fur alle geeignet und birgt
Hurden, jedoch auch Chancen. Dabei sollte sich jeder im Voraus mit
den personlichen Einstellungen diesbezlglich auseinandersetzen.
Die Basis effizienter Arbeit auf dem Ansatz des Remote Engineering
erfordert in erster Linie Disziplin und Engagement aller Beteiligten
sowie die klare Abgrenzung zwischen Privatleben und Arbeit.

Eine gute Zusammenarbeit kann durch folgende Regeln
unterstutzt werden:

. Klare, faire und umfassende Kommunikation aller

«  Transparenz & Informationsfluss

. Vertrauen innerhalb des Teams (Vertrauen geben und nehmen)

Eigenverantwortlichkeit&Selbstmanagement

Struktur & saubere Dokumentation

Datenschutz & Vertraulichkeit

Verflugbarkeit & Qualitat der Hard-/Software

sowie sicherer Umgang damit

Prasenz gegeniber dem Team durch

Kommunikation Uber die vorgeschlagenen

Tools und Kanale und die Nutzung des Virtual

Office sowie Besprechungen

Vermeidung von Stillstand durch Ab-

hangigkeiten, z. B. durch:

°  Keine lokale Datenspeicherung & keine
Mehrfachdatenhaltung

°  Punktlichkeit, Zuverlassigkeit & Erreich-
barkeit

°  Zeitnahe & ganzheitliche, schriftliche
Dokumentation (zeit- & ortsunabhangige
Nutzung)

°  Zeitnahe Kommunikation von Proble-
men

Auch die FUhrung eines Teams online, bedarf
einer gewissen Kompetenz dazu. Fihrung auf
Distanz bendtigt zudem eine physische Basis.
Aus diesem Grund sollten folgende Vorschlage
umgesetzt werden:

Die EinfUhrung neuer Teammitglieder ist
remote eine Herausforderung, aber birgt die
ChanceHigh-Performerindieser Arbeitsweise
herauszufiltern (Schlissel fur Erfolg). Ideal
fur das Vertrauen und das Gefuhl der
Teamzugehorigkeit ist eine Kennenlernphase
im Team mit physischem Beisammensein.
Sind Mitglieder des Kernteams im naheren
Umkreis des Standorts der Firma ansassig,

ist es sinnvoll, fir zumindest eine anteilige
physische Zusammenarbeit ein Buro zur
Verfligung zu stellen

Wichtig ist die Einstellung passender,

proaktiver ~ Personen mit effizientem
Selbstmanagement, statt standige Kontrolle.
Es muss die Balance zwischen Vertrauen und
Absicherung geschaffen werden.

Gutes Personal muss dennoch trainiert
werden. Entsprechende Infrastruktur sowie
Mentoring fiir remote sind notwendig.
Wichtig ist die Rickmeldung zur Tatigkeit zum
Beispiel im Rahmen von Wochenberichten
und/oder Arbeitszeiterfassung.

Physische Treffen ein bis zwei Mal im Jahr,
bspw. im Rahmen von Events, férdern
die Zusammenarbeit. Das Miteinander ist
insgesamt im Vergleich zu klassischen Buros
verstarkt zu férdern. sowie regelmaRigen
Teamrunden sind unabdingbar.

Bei Meetings, bei denen sich mindestens
eine Partei online einwahlt, ist es zwecks der
Gleichberechtigung und Gesprachsfihrung
besser, wenn alle Eingeladenen online
beitreten.

Auch  bei Video-Konferenzen ist es
erforderlich, einen angenehmen Rahmen zu
schaffen (Gesprachsatmosphare).

Virtual Social Spaces und (Video-)Chats
verbessern die Online-Zusammenarbeit.
Dabei sollten die Tools 6ffentlich zuganglich
sein.

Das passende Equipment ist ein zentraler
Faktor.
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DIE UNTERSCHIEDE

Hier eine kurze Zusam-
menfassung Uber die
Unterschiede zwischen
Homeoffice und Mobile
Office:

Homeoffice

Hierbei wird der heimische
Arbeitsplatz behandelt, als
wirde er zu den Raumen
des Unternehmens gehéren.
Das Unternehmen muss
also den Arbeitsplatz
einrichten, oder abnehmen.
AuBerdem gilt die Arbeit-
sstattenverordnung.  Bes-
chaftigte durfen dann nur
von diesem festgeleten Platz
aus arbeiten und muss sich
auch an die festen Arbeits-
und Pausenzeiten halten.

Mobile Office

Mobile Office unterscheidet
sich im Wesentlichen darin,
dass die Beschaftigten
entscheiden, wo sie arbeiten
mochten - es ist also kein
fester Arbeitsplatz vorge-
schrieben. Das Unterneh-
men ist hier nicht ver-
pflichtet, den Arbeits
platz  einzurichten oder
abzunehmen und muss
lediglich auf eventuelle
Risiken (unergonomische
Mébel) hinweisen.

Bei beiden Modellen bleibt
die Arbeitszeit insgesamt
gleich und in beiden On-
line-Arbeitsmodellen gilt
das Arbeitszeitgesetz.
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Die rein digitale Zusammenarbeit birgt ohne Frage viele Hirden,
aber bietet auch Vorteile in Bezug auf die Mdglichkeiten globaler
Zusammenarbeit. Ballt sich heute qualifiziertes Personal in Stadten,
so kann durch vermehrte Online-Arbeit eine Dezentralisierung
der Arbeitskrafte erfolgen. Auch kann eine Effizienzsteigerung,
bessere Fokussierung sowie eine hohere Personalzufriedenheit
durch zumindest anteilige vom Buro losgeldste Arbeitsumgebung
bewirkt werden. Wenn nicht gar bei einigen entsprechenden High-
Performern in der Online-Arbeit sogar nahezu vollstandig auf die
vom Buro entkoppelte Arbeit umgestellt werden kann, falls das fir
jemanden ein optimales Arbeitsmodell darstellt.

Homeoffice oder Mobile Office

Doch wo findet nun die vom Biro losgeléste Arbeit statt? In
der Politik und im Allgemeinen wird i. d. R. von Homeoffice
gesprochen. Falschlicherweise werden oft beide Begriffe als
Synonym verwendet, dabei sind sie doch klar abzugrenzen.
Zuallererst betrachten wir, was sich nicht andert: die betrieblich
vereinbarte Arbeitszeit. Beschaftigte sparen sich zwar den taglichen
Arbeitsweg, die regulare Arbeitszeit bleibt insgesamt jedoch gleich.
Zu berucksichtigen sind bei deutschen Recht in beiden Online-
Arbeitsmodellen auf jeden Fall weiterhin die geltenden Regelungen
des Arbeitszeitgesetzes (ArbZG).

Homeoffice beschreibt einen festen Arbeitsplatz auRerhalb des
Betriebs, welcher durch die Firma zu prufen ist und den gleichen
gesetzlichen Anforderungen entsprechen muss, wie es auch fir den
betrieblichen Arbeitsplatz der Fall ist. Dabei dirfte man z. B. nicht
vom Sofa oder im Garten o. &. arbeiten, da dies keinen gepriften
und den gesetzlichen Anforderungen entsprechenden Arbeitsplatz
darstellt. Weiterhin gelten fiir den Homeoffice-Arbeitsplatz auch
die Regelungen der Arbeitsstattenverordnung, auch wenn diese
nicht immer vollstdndig umsetzbar sind z. B. in Bezug auf die
Aufklarung Uber Fluchtwege etc.. Das Unternehmen ist insgesamt
jedoch vollumfanglich verantwortlich fur die Umsetzung und
Kostenibernahme aller Erfordernisse zur Einhaltung der
arbeitsschutzrechtlichen Vorschriften.

Die gesetzlichen Regelungen der mobilen Arbeit, also dem Mobile
Office, gestalten sich flexibler, da durch den Betrieb kein fester
Arbeitsplatz vorgeschrieben wird. Sind die Regelungen wahrend
der Pandemie 2020 und 2021 dazu noch recht offen, so ist
Mobiles Arbeiten i. d. R. einer unregelmafige Haufigkeit oder z.
B. im Rahmen eines konkreten Projektes einer zeitlich befristeten
Anwendung zuzuordnen. Alles andere unterliegt Homeoffice-
Regularien.

REVONEER unterweist alle Beschéftigten zu den Themen
Bildschirmarbeitsplatz und gesundem, ergonomischen Arbeiten
und bietet je nach Fall beide Modelle an. Solange die Arbeitsleistung,
der Datenschutzund die Gesundheit der Betroffenen nicht darunter
leiden, sind der Wahl des mobilen Arbeitsplatzes theoretisch keine
Grenzen gesetzt, wenn es sich im Modell Mobile Office um eine
sporadische oder auf eine Projektlaufzeit begrenzte Anwendung
handelt. Dem Team sind fur die Onlinearbeit bei diesem Modell
lediglich die entsprechende Hardware in Form von Laptop, Headset
und ggf. Smartphone/Tablet zur Verfigung zu stellen sowie der
Zugang zur Software und den Daten zu gewahrleisten.

Die Datenschutzbestimmungen sind flir beide Arbeitsformen
gleich, jedoch werden laut Auswertungen tendenziell weniger
DatenschutzverstoRe bei festen Arbeitsplatzen im Homeoffice
festgestellt. Da ist ganz klar eine grindliche Unterweisung der
Beschaftigten bezliglich des Datenschutzes auch im Mobile Office
erforderlich.

Bei REVONEER wird Remote Engineering in Form von Mobile Office
angeboten. Dadurch beschranken wir unser Team, insbesondere
auch in Bezug auf die dezentrale Lokation einiger Expertinnen und
Experten, nicht auf einen bestimmten Arbeitsplatz und ermdéglichen
mehr Flexibilitat.

Unterstiutzende Tools bei REVONEER:

Damit die mobile Arbeit bei REVONEER effizient funktioniert, werden
alle im Team zunachst zu genau diesem Thema sowie Arbeitsschutz,
Datenschutz und weiteren dafiir relevanten Themen geschult. Die
digitale Zusammenarbeit wird unabhangig von dem Arbeitsort -
die gleichen Anforderungen gelten fir die Blroarbeit - vollstandig
cloudbasiert umgesetzt. Datenhaltung erfolgt nicht lokal, sondern in
den fur die Projektmitglieder jeweils entsprechend freigeschalteten
Teams. Die Zugriffe auf ein entsprechendes Team stellen sozusagen
den Zugriff auf ein Laufwerk, gekoppelt mit dem digitalen Taskboard,
einem Chatzugang und weiteren Tools dar. Microsoft 365 bietet
REVONEER dafir die ideale Plattform.

Fur die Bereiche Konstruktion, Design und Elektrotechnik werden
Tools wie Onshape und Autodesk Fusion 360 genutzt, welche
ebenfalls vollstandig cloudbasiert nutzbar sind.

Da im Mobile Office die Zeiterfassung z. T. nicht ganz eindeutig
erfolgenkann, z. B.wenn Arzttermine oder z. B. die Heizungsablesung
zwischendurch anstehen, hat REVONEER uber die Plattform ein
Zeittrackingtool angehangen, welches Uber den Login auf der
Website Uber ein persénliches Dashboard fir die Beschaftigten
erreichbar ist. Dort kann die Arbeitszeit wahrend der Tatigkeit am
Laptop minutengenau getrackt werden.

Die bisherigen Erfahrungen bei REVONEER bezliglich der mobilen
Arbeit sind durchweg positiv. Sicherlich gibt es auch bei REVONEER
Beschaftigte, die fir sich selbst entscheiden, dass sie lieber im Biro
arbeiten. An der Stelle sei allen Teammitgliedern bei REVONEER
selbst Uberlassen, welches Arbeitsmodell fir jeden individuell
optimal ist.

Corona macht Homeoffice massentauglich
Anteil der Berufstatigen im Homeoffice

25% 27%
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Vor der Pandemie In der Pandemie Nach der Pandemie

Basis: Alle befragten Erwerbstdtigen (n = 1.503)
Quelle: Bitkom Research 2020

EINFUHRUNG
QM-SYSTEM

DIN EN I1SO 9001

DIN EN ISO 9001 - REVONEER bereitet eine Zertifizierung mit der
EinfUhrung des Qualitdtsmanagementsystems vor.

Es ist wunser Ziel, uns zeitnah nach dem international
anerkannten Standard ISO 9001 zertifizieren zu lassen. Unser
Qualitatsmanagementsystem (QMS) entwickeln wir seit Ende 2020
im Detail. Wir haben diese strategische Entscheidung getroffen, um
unseren Kundinnen und Kunden eine jederzeit konstant hochste
Qualitat unserer Dienstleistungen zu bieten. Dazu sind furr uns vor
allem Zielgruppenorientierung, kontinuierliche Verbesserung und
faktenbasierte Entscheidungen von grundlegender Bedeutung.
Die Einbindung des gesamten Teams in alle Prozesse darf dabei
natlrlich nicht fehlen.

Mithilfe der bisher eingeflhrten Prozesse verbessern wir unsere
Servicequalitdt durch unsere effiziente Arbeitsweise und eine
frihzeitige Erkennung sowie Bewaltigung von Risiken.

Seit Grundung 2018 entwickeln wir uns als Ingenieurdienstleister
kontinuierlich weiter. Insbesondere Transparenz und Orientierung
im Sinne der Wiinsche von Kundinnen und Kunden sind fiir uns
eine wichtige Basis. Die anstehende Zertifizierung soll unsere
Wirtschaftlichkeit erhdhen, uns ungenutzte Potenziale erschliel3en
lassen und nicht zuletzt unseren Kundinnen und Kunden unser
Qualitatsbestreben offenlegen. Die Einfihrung des QMS sowie
die interne Schulung und das interne Audit sind im Quartal 4 2021
erfolgt. Die Vorbereitung des externen Audits 2022 steht aktuell
auf der Agenda.

Im Sinne der Transparenz und Serviceorientierung geben
wir unseren Kundinnen und Kunden und Interessenten und
Interessentinnen auf Anfrage Auskunft zum aktuellen Status der
EinfUhrung unseres QMS und dem Zertifizierungsprozess.
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NICHT NUR EIN TREND
SMART HOME

Produktentwicklungen im Bereich Smart Home

Seit nun lber drei Jahren begleitet REVONEER
Produktentwicklungen im Bereich Smart Home.

Produkte aus dem Bereich Smart Home sind mittlerweile eigentlich
keine Neuheiten mehr. Smarte Produkte haben langst Einzug in
das alltagliche Leben gehalten. Das spiegelt sich vor allem auch
in der umfassenden Auswahl an Lésungen und Anbietern in dem
Marktsegment wider. Vorreiter gestalten mittlerweile das gesamte
Zuhause intelligent. Kernthemen sind dabei Energiesparen,
Fernsteuerung, Automatisierung, Zeitsteuerung und Sicherheit.

Am haufigsten genutzt werden intelligente Systeme wohl fur die
Licht- und Heizungssteuerung, die Hilfe beim Putzen sowie flr
Sicherheitsaspekte daheim. Intelligente Behausungen kénnen
allerdings mittlerweile in viel mehr Bereichen smarte Losungen
anbieten, angefangen von Sanitdreinrichtungen wie Spiegel,
Duschen und Toiletten bis hin zu der smarten Gartengestaltung.

Auch die Entwicklung bei REVONEER setzt sich mit intelligenten, sm
Produkten auseinander. Begonnen mit Konzepten und Marktanalyse

unsere Kundinnen und Kunden in dem Bereich bis hin zur Serienentwick
bietet unser Team kompetente Losungen an.

Unsere Serienentwicklung fiir das smarte Zuhause beinhaltet u. a.
ein System fur die drahtlose Stromubertragung (WPT) fur bis zu
90 W LeistungsUbertragung, ein smartes Beduftungssystem und
Uber Sensoren gesteuerte Funktionalitaten, die intelligent geregelt
werden.

Der Fokus bei Entwicklungen im Bereich Smart Home liegt neben
den klassischen Entwicklungskernthemen im Bereich Mechanik
und Elektronik auf Software-Inhalten. Insbesondere die Intelligenz
der Signalauswertung und Ansteuerung von Funktionen macht
dabei den Reiz der smarten Produkte aus. Die Technik der kleinen
und auch grofRen smarten Gerdte in Haushalt und mittlerweile
auch Garten und anderen Bereichen entwickelt sich rasant und
bietet immer mehr Méglichkeiten.

Wir bei REVONEER begleiten smarte Entwicklungen effizient
mit unserem Know-how und sind gespannt, was die Zukunft an
weiteren erstaunlichen Entwicklungen in diesem Bereich mit sich
bringt.

Foto links Foto oben
Umfrage zum Thema  Qualitdtsmanagement
Homeoffice bei REVONEER
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QUALITATSMERKMAL
DOKUMENTATION

Warum ganzheitliche Dokumentation so wichtig ist

Um zu verstehen, warum Dokumentation {berhaupt als
Qualitatsmerkmal angesehen werden sollte, soll der Begriff
Dokumentation zunachst nédher beleuchtet werden:

Ergebnis der Zusammenstellung oder eine Ordnung von
Informationen zur weiteren Verwendung. Sie dient als ...
Informationsbasis ~ fur  prozessinterne  und
Kommunikation,
kontinuierliche, transparente Arbeitsgrundlage,
Hilfsmittel, um eine Datenbasis zu generieren und Ideen
niederzuschreiben, also das leere Blatt (= Projekt) zu beftllen,
Hilfsmittel, um ungerichtete Gedanken zu sortieren und Ideen
zu fokussieren,
. Sicherung vor (zu groBem) Informationsverlust und
. Argumentationsbasis, Nachweis.

-externe

Die Erwartung, dass Dokumentation im operativen Betrieb
nebenbei erfolgt, sollte direkt relativiert werden. Insbesondere,
wenn der Dokumentation die Bedeutung des Qualitatsaspekts
zugeordnet werden soll, ist den Beschaftigten entsprechend Zeit
einzurdumen und es sind der Projektablauf und die Arbeitsprozesse
darauf auszulegen.

Aber warum macht REVONEER als Ingenieurdienstleister in der
Produktentwicklung so ein Aufheben darum? Tun wir gar nicht.
Wir leben die Umsetzung der ganzheitlichen Dokumentation in
allen Prozessen, wobei wir klar zwischen vollstandigen Daten
und unnétig generierten Daten unterscheiden. Wir haben jedoch
festgestellt, dass eine gute Dokumentation und damit auch eine
gute Datenbasis uns den Vorteil von Transparenz und besserem
Projektfortschritt bieten. Das Feedback unserer Kundinnen und
Kunden dazu hat unsere Dokumentationen eindeutig zu einem
Qualitatsmerkmal unserer Arbeit werden lassen.

Neben unseren internen Vorteilen, dass die Projektbearbeitung
flissiger lauft, bieten wir den Kundinnen und Kunden eine ganz
klare Nachverfolgbarkeit aller Entscheidungen und liefern all
unsere Arbeitsergebnisse ab, sodass die Kunden bzw. der Kunde
optimal von allen Inhalten profitieren kann. Ebenso empfehlen
wir natUrlich, dass bei externer Beauftragung die Dokumentation
immer konkret mit beauftragt werden sollte. Werden Ergebnisse
erhalten, soll damit ganz klar weitergearbeitet werden kdnnen.
Was bringt z. B. eine Konzeptentwicklung, auf der nicht weiter
aufgebaut werden kann, weil die Kommunikation mit einem
Zulieferunternehmen mit den entsprechenden Kontakten oder die

Ware es nicht super, wenn die

Chefin oder der Chef fragt, wie denn
konkret der aktuelle Stand ist, und
direkt Daten oder eine gute Doku zur
Hand sind?

Ideen, Entscheidungen und sonstiger
Input, der sinnvoll dokumentiert ist,
steht nachhaltig zur Verfigung und
bei Fragen oder Diskussionen dienen
die Daten als Argumentationsbasis,
ohne dass improvisiert werden muss
oder Daten erst noch erfasst oder
aufgearbeitet werden mussen.

Grinde fir diverse Entscheidungen nicht mehr nachvollziehbar
sind? Wird eine Idee vielleicht fur ein paar Monate in die
Schublade gesteckt, um sie dann wieder hervorzuholen, ist
eine gute Dokumentation mit allen relevanten Informationen,
die man durch gute Aufarbeitung ideal auch noch schnell
erfassen kann, der Grundstein fir die Weiterentwicklung. Das
Gleiche gilt fur abgeschlossene Entwicklungen, die Basis fur eine
Weiterentwicklung oder Neuentwicklung sind. Abgesehen von der
Ergebnisverwendung wird natirlich auch die Zusammenarbeit und
Transparenz gestutzt.

Wissenserhalt und -weitergabe profitieren von sinnvoller
Datenhaltung und -aufarbeitung.

Insgesamt ist Dokumentation ein starkes Werkzeug, um
zielgerichtet und kontrolliert auf Basis von Informationen zu
handeln. Dokumentation als Werkzeug zur Steuerung eines
effizienten Gesamtsystems sollte nicht unterschatzt werden. Nicht
zuletzt ist Dokumentation auch ein Nachweis und nicht umsonst
fordert z. B. die ISO 9001 von Firmen einiges an Dokumentation
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Projektiibergreifend

SCHULUNGEN
fur klare Ausgangsbasis aller
Beteiligter

WORKSHOPS

Verbesserung

FEEDBACK & ABNAHME
im Sinne kontinuierlicher
Verbesserung, Bindung von
Kundinnen und Kunden

Projektspezifisch

CLOUDBASIERTE
DOKUMENTATION

DATENERFASSUNG IM

fur kontinuierliche FOKUS

Stichpunkte, unterstiitzende
Tabellen/Abbildungen

ZEITNAHE DOKU
zur Vermeidung von
Vergessen/Priorisierung

FESTGELEGTE
HAUPTDOKUMENTE
keine Mehrfachdatenhaltung und
keinedezentrale Informations-
ablage

ZEITFENSTER FUR DOKU
sowohl in den jeweiligen
Projektsprints als auch vor
Meilensteinabgabe

TASKBOARD
Tasks werden in Doku-Backlog
geschoben, damit die

Dokumentation eingefordert wird

und Datenaufarbeitung.

Zunachst gilt es, die grofdten Fehler bzw. Knackpunkte bei der
Dokumentation ndher zu beleuchten - denn so wird klarer, worauf
zu achten ist:

+  Es wird nicht oder nur zusammenhangslos, im schlechtesten
Fall nur lokal bei einzelnen Teammitgliedern dokumentiert,
d. h. die Dokumentation und deren zentrale Datenablage ist
nicht gefordert.

+ Es werden mehrere Versionen generiert, bei denen nicht
klar ist, welche final ist - ,Version_final* oder ,Version_final2"
oder ,Version_Abgabe”? Im schlechtesten Fall werden
verschiedene Versionen gedffnet und von verschiedenen
Personen bearbeitet, sodass dann die Daten in keiner Version
mebhr final sind.

+  Ziele und Inhalte sind nicht abgestimmt und die Sinnhaftigkeit
ist nicht hinterfragt, sodass entweder doppelte oder unnitze
Arbeit gemacht wird oder an der Zielgruppe (z. B. Unterschied
bei der Aufarbeitung fir Vorstand oder Projektleitung) bzw.
dem Zweck vorbei dokumentiert wird.

Sind Informationen unvollstandig, ist die Nachvollziehbarkeit
oder Reproduzierbarkeit nicht gegeben. Bestes Beispiel
ist z. B. die Dokumentation von Versuchen, bei denen
neben den Umgebungsbedingungen auch die geprifte
Version, Prifaufbau und Eingangsparameter gefragt
sind. Es sollten Rahmenbedingungen, Anforderungen,
Betrachtungsgegenstand sowie Einordnung in den Kontext
bertcksichtigt werden.

Fazit! Ohne ein Fazit bringt die komplette Datenaufarbeitung
wenig. Ein Vergleich von Systemen ohne dokumentierte
Entscheidung oder Bewertung bedarf der kompletten
Prifung der Datenaufarbeitung, wenn das Ergebnis nicht
mehr gedanklich prasent ist. Jede Entscheidung oder
Bewertung sollte klar erkennbar und bei Fragen durch
die vorangegangene Datenaufarbeitung und Belegbarkeit
argumentierbar sein.

Jede Dokumentation sollte einem Zeitpunkt und einer
Ansprechpartnerin oder einem Ansprechpartner zuordenbar
sein, denn sonst kann nicht konkret nachgefragt werden und
die Aktualitat nicht bewertet werden.
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Alles Weitere ist Feinschliff. Aber auch darauf wird bei uns
Wert gelegt. Sei das bzgl. Logik, Koharenz und Objektivitat
oder  Referenzierbarkeit.  Richtige Rechtschreibung und
Grammatik runden einen kompetenten Gesamteindruck bei der
Dokumentation ab.

Aber nur die Theorie, was als Kriterium fur die Dokumentation
an sich dienen kann, reicht nicht. Damit diese tatsachlich in den
Prozessen verwurzelt ist, sollte zunachst im betrachteten Bereich
geprift werden, wann Dokumentation aktuell wie eingesetzt
wird, um dann die entsprechenden Anpassungen abzuleiten.
Exemplarisch und vereinfacht veranschaulichen wir unsere
Prozesse dazu, um ein besseres Verstandnis fir die Einbindung zu
geben.

Der Abnahmeprozess von Dokumentationen umfasst dabei
zwei Schritte: die interne Abnahme, welche Teil unseres
Qualitatsmanagementsystems ist, und im Anschluss die externe
Abnahme durch die Kundin bzw. den Kunden. Im Rahmen
unserer agilen Projektumsetzung ist vor allem unser Taskboard
ein tagliches Arbeitsmittel. Werden Aufgaben nur irgendwo
niedergeschrieben und wird diese Niederschrift dann nicht
gepflegt, hat der Prozess der Aufgabendefinition wenig Nutzen.
Das Taskboard wird bei uns wochentlich im Team durchgeschaut,
jede/r pflegt ihre/seine eigenen Aufgaben und am Ende wird
die Doku dazu von der Qualitatssicherung freigegeben. Um hier
wieder den wichtigen Aspekt anzusprechen, dass nichts unnitz zu
dokumentieren ist, nur um eine Dokumentation zu ,befriedigen”,
wird dabei ganz klar der Aufwand auf den Mehrwert angepasst.
Somit kann eine Aufgabe in nur einem Stichpunkt irgendwo mit
vermerkt werden, wenn das dem Zweck dient. Oder es wird
mehr Aufwand fur die Dokumentation in Anspruch genommen,
wenn zum Beispiel Entwicklungsstande beschrieben werden.
Ein sinnvolles Hilfsmittel sind Ubrigens Templates und Beispiele,
sodass Themen wie Kommunikation mit Zulieferern etc. effizient
und mit allen relevanten Informationen notiert werden kdénnen,
ohne die Uberlegung anstellen zu missen, wie und mit welchen
Informationen die Daten abzulegen sind. Daraus resultiert
wiederum eine Zeitersparnis.

Ideen, Entscheidungen wund sonstiger Input, der sinnvoll
dokumentiert ist, steht nachhaltig zur Verfigung und bei Fragen
oder Diskussionen dienen die Daten als Argumentationsbasis,
ohne dass improvisiert werden muss oder Daten erfasst oder
aufgearbeitet werden mussen.

Ware es nicht super, wenn die Chefin oder der Chef fragt, wie denn
konkret der aktuelle Stand ist, und direkt Daten oder eine gute
Doku zur Hand sind? Oder wenn Uber eine Entscheidung diskutiert
wird, die etwas zurlck liegt, und nicht gemutmal3t werden muss,
wieso das so gewesen sein konnte, sondern die Antwort bereits
niedergeschrieben ist? Oder wenn ein Ergebnis nicht in mehreren,
immer wieder neu angesetzten Fragerunden und Workshops
erlautert werden mussen, da eine gute Dokumentation zur
Abschlussprasentation alle wichtigen Informationen Ubergibt und
die Hauptfragen bereits in der Dokumentation aufgearbeitet sind?

Nicht immer ist eine Anpassung bestehender Strukturen auf
eine ,Fertiglosung” moglich. Auch die EinfUhrung ganzheitlicher
Dokumentation in Unternehmen, Projekten oder Abteilungen sollte
auf den jeweiligen Anwendungsfall angepasst werden. Bemisst lhr
Unternehmen schon dem Thema Dokumentation hohen Stellenwert
zu? Wenn nicht: Scheuen Sie nicht davor, sich und Ihr Unternehmen
dazu beraten oder ggf. coachen zu lassen, und probieren Sie doch
einfach aus, ob ganzheitliche Dokumentation ihr Gesamtsystem
effizienter gestaltet. Wir stehen Ihnen gerne mit Informationen und
Beratung zur Seite.

INTERNE
PRODUKTENTWICKI

REVONEER bietet diverse Dienstleistungen

Als Ingenieurdienstleister im Bereich Maschinenbau,
Informatik und Elektrotechnik kann die Firma REVONEER vor
allem eines: Produktentwicklung.

Wir  bieten unseren Kundinnen und Kunden diverse
Dienstleistungen in den Phasen Konzeptionierung, Vorentwicklung
und Serienentwicklung. Unser Leistungsangebot ist dabei vielzeitig
aufgestellt:

. Forschung und Entwicklung

. Recherche

. Konstruktion und 3D-Druck

. Zeichnungserstellung und Toleranzanalyse

. Fertigungsplanung

. FEM-Berechnung und Simulation

. Software-Entwicklung, Programmierung Embedded Systems

. Elektronikentwicklung

. Beratung und Sonstiges auf Anfrage

Details dazu sowie zu bisherigen Projekten sind auf unserer
Website zu finden.
www.revoneer.com

Produktentwicklung ist eines unserer Steckenpferde - vom
Konzept bis zur Serie. Und genau diese Kompetenz haben wir
auch fur unsere interne Produktentwicklung genutzt, die aus einer
Erfindung mit anschliefender Patentierung heraus entstanden ist.

Unsere interne Produktentwicklung behandeln wir dabei
genauso wie Projekte, die wir fir unsere Kundinnen und Kunden
umsetzen, mit der Einschrankung, dass die interne Entwicklung
den Projekten der Kundinnen und Kunden hintenangestellt
ist. Die Prozesse werden jedoch analog umgesetzt. Da interne
Entwicklungen auf Ideen basieren und noch keine Vorkonzepte
vorhanden sind, durchlaufen interne Projekte die Stadien
Konzeptionierung, Vorentwicklung und Serienentwicklung mit den
entsprechenden Prozessen, die intern definiert sind. Diese sind
in sog. Prozesslandkarten definiert und bereits insgesamt in bald
15 Projekten (fur externe Kundinnen und Kunden sowie interne
Entwicklung) erprobt.

ELEKTRONIK-

SOFTWAREENTWI(

KONSTRUKTI

NE=R

2EVOLUTION OF ENGINES3)\
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Die erste interne Produktentwicklung ist 2019 mit dem
ersten Konzeptentwurf gestartet und erlangte Beginn 2021
mit dem Produktionsstart die Serienreife. Weitere interne
Produktentwicklungen sind im Anlauf. Naheres dazu ist auf
den Websites und sozialen Kandlen von REVONEER und
insbesondere GADGETTO Products zu finden. Aus der ersten
internen Entwicklung bei REVONEER resultierte die Grindung von
GADGETTO Products zum Vertrieb des entwickelten Produkts mit
dem Grundungszeitpunkt September 2020.

Wie bei allen Entwicklungsbereichen legt REVONEER auch bei
der internen Entwicklung darauf Wert, dass die Umsetzung
ganzheitlich sowie effizient erfolgt und das Ergebnis unseren
hohen Qualitatsstandards entspricht.

FORSCHUNG

ENTWICKLUN

FERTIGUNGSPLAI

RECHERCH

FEM-BERECHNU

SIMULATION

TECH. ZEICHNUN

TOLERANZE
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UNSER VORBILD
SCRUM

Flir alle Unternehmensbereiche

Der Begriff Scrum beschreibt ein Framework fiir
agiles Projektmanagement und hat die Wurzeln in der
Softwareentwicklung.

Seit mehreren Jahren wird Scrum auch in deutschen Firmen
fur Projekte auch auBerhalb der Softwareentwicklung immer
etablierter. Dabei ist die Umsetzung zum Teil sehr unterschiedlich:
von wilder Zettelwirtschaft an groRen Whiteboards bis hin zur
Anwendung in digitalen Tools mit angegliederter Auswertesoftware
zur Performancebewertung.

Egal, wie die Umsetzung erfolgt, es sollte bertcksichtigt werden,
dass Srum erst beherrscht werden muss, bevor variiert und
adaptiert wird. Grundsatzlich ist das Framework allerdings mit
dem Prinzip ,inspect and adapt” anzuwenden und:

SCRUM MUSS ,,GELEBT” WERDEN.

Wir bei REVONEER sehen vor allem folgende Vorteile in der

Anwendung von agilem Projektmanagement:

. Fokussierung aller Projektmitglieder

. Frihzeitige und vollumfangliche Transparenz

. Reaktionsfahigkeit auf Ergebnisse, Anderungen und andere
Gegebenheiten

+  Hohe Effektivitat

. Hohe Flexibilitat

+  Zeitnahe Umsetzung von Projektanforderungen / Produkt-
eigenschaften

Wir haben die agile Vorgehensweise seit Beginn in alle Projekte
integriert. Wir arbeiten dabei mit digitalen Tools und einem
digitalen Taskboard - zum einen wegen der Nutzung des Remote-
Konzepts, zum anderen zur Vermeidung von Zettelwirtschaft.

Da REVONEER sich seit Firmengrindung an die agile

Arbeitsweise gewohnt hat, liegt es nahe, die Vorteile in alle

Unternehmensbereiche einflieBen zu lassen. Das bedeutet fiir uns

auch in anderen Geschéftsbereichen wie Marketing, Akquise oder

QM unter anderem:

+  Taskboard-Nutzung, Pflege Backlog

. Eigenverantwortliche Aufgabenplanung mit der Verantwor-
tung zur Selbsteinschatzung und Zeitkalkulation

. Priorisierung von Tatigkeiten und Fokussierung auf Aufgaben

+  Vermeidung von Leerlauf

. Nutzung von Meetings wie Retrospektive oder Sprint Planning
sowie Daily Scrum

. Regeln der Kommunikation und Teamzusammenstellung
nach dem Vorbild Scrum

. Flache Hierarchien und respektvolle Zusammenarbeit auf
Augenhdhe

. Empirische Prozesskontrolle mit schneller Handlungsmoglich-
keit

. Geschlossener Lernprozess

+  Transparenzin der Datenhaltung

. Nachverfolgbarkeit durch Dokumentation

Durch ein ganzheitliches Leben der Grundsatze des agilen

Frameworks profitiert REVONEER von einem auBergewdhnlichen

Teamspirit, bei dem sich alle Mitglieder auBerordentlich mit ihren

Aufgaben identifizieren kénnen und aktiv an der Aufgabenplanung

beteiligen.

Bei REVONEER fliel3en die Aspekte des Framework Scrum in einem
Merkblatt zur agilen (Projekt-)Arbeit, angepasst auf die Umsetzung
in unserem Unternehmen ein. Dieses Merkblatt ist Bestandteil der
Einarbeitung bei REVONEER und wird nicht nur den technischen
Beschéftigten, welche im Projektgeschehen eingeteilt werden,
vorgestellt. Wir sehen in diesem Framework ein machtiges Werkzeug,
von dem nicht nur die Projekte fir unsere Kundinnen und Kunden
profitieren, sondern unser ganzes Unternehmen.

WAS STECKT HINTER
PEVESE

Eine essenzielle Arbeitsgrundlage

PE, VE und SE - Was steckt hinter diesen internen Abkurzungen
und wieso ist das, was sich dahinter versteckt, essenzielle
Arbeitsgrundlage bei REVONEER?

Hinter diesen drei AbklUrzungen verstecken sich unsere
Entwicklungsprozesse. PE beschreibt die Prototypenentwicklung als
kleinen Auszug der Vorentwicklung VE. In unserer Prozesslandkarte
mit der Bezeichnung SE sind alle Entwicklungsschritte im Rahmen
der Serienentwicklung den Meilensteinen und verantwortlichen
Bereichen zugeordnet.

Bei REVONEER begleiten wir vollumfanglich oder unterstitzend
Produktentstehungsprozesse, in denen unsere Vorgehensweisen
gemal PE, VE und SE Anwendung finden. Ist nur die
Entwicklung von Funktionsmustern im Rahmen einer gekirzten
Vorentwicklung angefordert, findet also der Prozess zur
Prototypenentwicklung Anwendung. Hier méchten wir auf die
Begrifflichkeiten Funktionsmuster und Prototyp eingehen. Ein
Prototyp ist per Definition ein seriennahes Produkt, das in Form,
Erscheinungsbild, Bedienung und z. T. auch schon der Herstellung
dem Endprodukt weitestgehend entspricht. Die im Rahmen der
Prototypenentwicklung  beschriebenen  Entwicklungsschritte
dienen hier auch der Entwicklung von Funktionsmustern, welche
per Definition noch nicht sémtliche Eigenschaften des spateren

ARTIKEL

Produkts aufweisen missen. Wieso haben wir also diesen
Prozess Prototypenprozess und nicht Funktionsmuster- und
Prototypenprozess oder nur Funktionsmusterprozess genannt?
Das hat zum einen den Grund, dass dieser Prozess einem
vereinfachten Entwicklungsprozess entspricht, der das Ziel hat,
Produktmuster zu generieren, wobei vorbereitende, begleitende
und Nachbereitungsaufgaben von Seiten der Kundin / des Kunden
Ubernommen werden. Die Auslagerung der Aufgaben ist hier
konkret fur Bereiche wie Konzeptionierung, Konzeptdetaillierung,
Musteraufbau, Validierung, Analysen zur Fertigbarkeit und
vergleichbare Tatigkeiten an uns Ubergeben. Dabei kann
diese Auslagerung sowohl in der Funktionsmuster- als auch
Prototypenphase erfolgen. Der zweite Grund fir die Verwendung
der Bezeichnung Prototypenprozess ist, dass umgangssprachlich
haufig der Begriff Prototyp genutzt wird, wenn zumeist auch
Funktionsmuster gemeint sind.

Die vom Umfang gréReren Prozesse sind dann VE und SE, die
konkret die Prozesse zur Produktentstehung beschreiben. Der
Prozess zur Serienentwicklung schlief3t sich an die abgeschlossene
Vorentwicklung an. Ist also zum Ende der Vorentwicklung ein
entsprechender Reifegrad der Entwicklung erreicht, erfolgt
eine Ubergabe der Ergebnisse in den Prozess zum Erlangen der
Serienreife.

Unsere Prozesse und die entsprechenden Prozesslandkarten
dienen intern zur Projektvorbereitung und -bearbeitung. Weiterhin
stellen wir sie unseren Kundinnen und Kunden auf Anfrage zur
Verflgung. Dabei wollen wir als Ingenieurdienstleister transparent
in all unseren Tatigkeitsbereichen sein, um unseren Kundinnen
und Kunden eine vertrauensvolle Basis zur Zusammenarbeit zu

bieten.

Foto links Foto unten

Scrum bei REVONEER  Enticklungsprozesse
Schritt fir Schritt
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BESCHLEUNIGUNG DER
LEBENSDAUERPRUFUNG

Mittels mathematischer Modelle

Der Nachweis der Lebensdauer im sogenannten Dauerlauf von
Produkten kann ein langwieriges Unterfangen sein, da zumindest
der Gewahrleistungszeitraum umfassend abgesichert werden
soll. Da sich die Entwicklungszyklen in der Industrie immer
mehr verklrzen, um die Time-to-Market zu verringern, sind
lange Lebensdauerprifungen fir Firmen eine Herausforderung.
Insbesondere, weil diese Dauerlauftests aufgrund des
Entwicklungsstands nichtbereitsin den friihen Entwicklungsphasen
fur die finale Lebensdauerabsicherung genutzt werden kdnnen,
sondern nur flr erste Konzeptentscheidungen Anwendung finden,
sind sie fUr einige Produkte ein zeitkritischer Entwicklungsaufwand.

Um die Entwicklungsaufwande fir die Lebensdauerlberprifung
zu  minimieren, kdnnen Beschleunigungsgesetze fur die
Lebensdauertests angewandt werden. Mit einer ausgekligelten
Kombination aus statistischer Auswertung und einem
Verkirzungsmodell ~ kénnen  effiziente  Dauerlaufversuche
in der Vor- und Serienentwicklung Anwendung finden und
Entwicklungsaufwande minimiert werden. Als Absicherung kann
ein Referenzdauerlauf zum Abtesten der vollen Lebensdauer ohne
Beschleunigungsmodell dienen. Ist die Korrelation des verkurzten
(beschleunigten) und des vollen Lebensdauertests nachgewiesen,
kénnen die Entwicklungsaufwande langfristig um das Wegfallen
des vollstandigen Referenzdauerlaufs weiter minimiert werden.

Je nach System ist zu prifen, welches Beschleunigungsmodell
Anwendung findet. Gangige Modelle sind beispielsweise:

Modell nach Arrhenius mit einer Beschleunigung liber Temperatur
Modell nach Coffin-Manson mit einer Beschleunigung tber
Zyklierung

Modell nach Lawson mit einer Beschleunigung lber Fe
Temperatureinfluss

Es kann dabei nicht jedes Modell auf jedes Produkt oder technische
System angewandt werden. Weiterhin sind abhangig vom System
oder Teilsystem Messkriterien sinnvoll, um eine Tendenz flr
Frihausfalle oder Alterung zu ermitteln. Wir prifen bei Anfrage
unserer Auftraggeberinnen und -geber die Systeme, Produkte
und Bauteilgruppen bei der Planung von Testumfangen auf die
Anwendbarkeit und stellen Modelle zur Umsetzung vor. Auch
Erfahrungen aus der statistischen Versuchsplanung DoE lassen
wir diesbezuglich bei Wunsch unserer Kundinnen und Kunden
einflieBen.

REVONEER nutzt bereits seit Gber zwei Jahren entsprechende
Verkirzungsmodelle zur Beschleunigung der Lebensdauertests
erfolgreich. Unsere Kundinnen und Kunden profitieren von der
Verklrzung der Testdauer fur die Lebensdauerabschatzung von
Funktionsmustern und Prototypen. Mittels Referenztests weisen wir
die Aussage der berechneten Verkurzungsmodelle nach und sichern
die Ergebnisse statistisch ab.

REFLEKTION DURCH
KVP

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Unter kontinuierlicher Verbesserung verstehen wir bei REVONEER
nicht, unnoétig Aufwande zur Ubererfiillung von Anforderungen
zu stecken, sondern ganzheitlich kritisch zu reflektieren und
sinnvolle Optimierungen anzustreben. Dabei wird das gesamte
Team einbezogen, damit der Umgang transparent ist und die Ziele
nachhaltig gemeinschaftlich verfolgt werden kdnnen.

Dazu erarbeitet REVONEER die relevanten Aspekte des
Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses KVP im Rahmen des
Qualitdtsmanagements mit den sieben Leitgedanken:

. Das Wissen des Personals ist flr diesen Prozess essenziell
. Definition als ,kreativer” Prozess

. Integration des gesamten Teams
. Fokus auf personelle Ressourcen und Probleme auf
Ausfuhrungsebene

+  Teamarbeit erforderlich
+  Verankerung als festes System
. Motivation des gesamten Teams in hohem MaRe erforderlich

ACT : PLAN
KVP

# REVONESR
CH ECF;\_

Die Chancen des KVP:

Der KVP nutzt den Sachverstand und die Erfahrung aller
Teammitglieder, um an immer wiederkehrenden Prozessen
sukzessive kleine Verbesserungen herbeizufiihren. Diese vielen
kleinen Verbesserungen sind generell nicht zu unterschatzen,
denn sie koénnen oftmals beachtlich ausfallen. Eine Chance
besteht auch darin, Fehler, welche immer wieder passieren, im
Rahmen des KVP aufzuarbeiten, damit diese kunftig vermieden
werden (Lessons Learned). Der KVP versucht vor allem, kritisches
Arbeitsbewusstsein, innovative Teamkultur und eine zusatzliche
Motivation zu erzeugen.

Wir bei REVONEER sehen insbesondere Vorteile in der
Prozessoptimierung,  besserer  Prozessplanung, genereller
Effizienzsteigerung, achtsamer Unternehmensphilosophie und der
Weiterentwicklung unserer Teammitglieder.

Die Beschaftigten der REVONEER GmbH analysieren ihren
Arbeitsbereich  in  KVP-Teams und erarbeiten konkrete
Verbesserungsvorschlage. Der Ablauf ist wie folgt:

1. Arbeitssystem festlegen und abgrenzen (entspricht dem
Bereich)
2. Probleme beschreiben

3. Problemanalyse (Ursachen, Zusammenhange, Schnittstellen,
Nebenwirkungen)

4. Losungsideen sammeln (z. B. Brainstorming)

5. LOsungsideen bewerten und entscheiden

6. MaBnahmen ableiten

7.  Prioritat festlegen

8. Bendtigte Ressourcen klaren

9. RegelmaRige Statusrickmeldung an KVP-Moderator/in

10. Nach Abschluss der MaBRnahme diese bewerten und Ergebnis

dokumentieren

Prozesse wie der KVP haben langfristig in Unternehmen nur Erfolg,
wenn sie nicht nur generell wegen dem Qualitatsmanagement-
system eingefuhrt werden, sondern auch kontinuierlich durchge-
fUhrt und die Ergebnisse aktiv genutzt werden. Genau dies strebt
REVONEER an.

Foto links Foto oben
Darstellung Le- Darstellung KVP
bensdauerprifung
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DURCHFUHRUNG
FMEA

Hoher Aufwand aber auch grofSer Nutzen

Hoher Aufwand, aber auch groBer Nutzen - FMEA als
Qualitatswerkzeug. Insbesondere in der Automobilindustrie -
aber auch in vielen anderen Bereichen - sind produzierende
Unternehmen aber auch Dienstleister der Qualitatsvorausplanung
verpflichtet oder streben diesbeziglich nach Transparenz.

Als  Ingenieurdienstleister ~ fir  diverse  Industriesparten
hat REVONEER fur seine Kundinnen und Kunden die
Entwicklungsbewertung bereits in frithen Stadien mithilfe von FEMA
und Risikoanalysen durchgefihrt. Die FMEA dient unter anderem
als Input fur den DVP (Prufplan) oder fir MalRnahmenplane in
Entwicklung und Fertigung.

SteuerungsmafRnahmen beider Entwicklung werden bei REVONEER

generell in drei Teile aufgeteilt:

. Entwicklungsbewertungen: Hierfir werden schon in friihen
Stadien der Entwicklung FMEA und Risikoanalysen erstellt.

. Entwicklungsverifizierung: Um Entwicklungsstande
zu verifizieren, setzt REVONEER auf den Einsatz von
Funktionsmustern und eines sog. DVP (Design Verification
Plan) auf Basis von Kundenanforderungen, Normen,
Richtlinien und Vorgaben zur Zertifizierung bei Prifinstituten.

. Entwicklungsvalidierung: Durch (seriennahe) Prototyen und
Abprufen nach DVP werden bei REVONEER die Ergebnisse der
Entwicklung validiert. Die Ergebnisabnahme durch die Kundin
bzw. den Kunden ist essenziell.

Insbesondere bei dem Einsatz des Werkzeugs FMEA ist nicht jedem
klar, wofuir der Aufwand gemacht wird, und nicht jeder befirwortet
die Aufwande, oder sie wird in einem zu spaten Entwicklungssta-
dium durchgefiihrt. Dabei ist FMEA nicht nur ein Formblatt, was
es zur Vollstandigkeit halber in stundenlangen Meetings auszuful-
len gilt. Es ist aber auch kein Probleml6sungswerkzeug, wenn es
zum Beispiel bereits Schwachstellen in der Serienproduktion gibt.
Doch was kann mit einer FMEA erreicht werden, wenn sie frih-
zeitig im Rahmen der Entwicklung eingeplant und durchgefihrt
wird? Es gibt viele Vorteile, die den Einsatz von FMEA rechtfertigen.
Primar sind die Kosten zu nennen, die bei Nichtdurchfihrung der
frihzeitigen FMEA durch Fehlerbehebung in einer spateren Pro-
duktphase entstehen. Gleichzeitig kann mittels dieser Analyse die
Qualitat des Produkts gesteigert werden. Aber es gibt noch weit-
ere positive Effekte: die Steigerung des Qualitdtsbewusstsein der
Teammitglieder, was zur weiteren Verbesserung der Qualitat der
Produkte und der Arbeitsprozesse beitragt, bereichstbergreifend-
er Austausch von Fachwissen, ordentliche und ltickenlose Doku-
mentation der Schwachstellen, Kenntnisse zur Fehlervermeidung
flr kunftige Produkte bzw. Prozesse und ganzheitliches Verstand-
nis fur das Produkt und dessen Fertigung bzw. den Prozess.
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Ursachen fir Produktionsfehler finden sich zumeist in frihen
Entwicklungsphasen. Die systematische Betrachtung des
Produkts mit dem Ziel der Fehlervermeidung kann frihzeitig
Optimierungspotenzial und Vermeidungsmaoglichkeiten der Fehler
aufzeigen. Gespart werden Entwicklungskosten flr Anpassungen
und weitere Iterationsschritte, Folgekosten wie fir Garantie oder
Kulanz sowie Anlaufkosten.

Doch was unterscheidet eine FMEA von anderen Tools zur
Fehleranalyse im Entwicklungsprozess?

In der FMEA wird - zumeist bei absolut neuen Produkten und
Prozessen - analysiert, welche mdglichen Fehler auftreten kdnnten
und wie im Vorfeld gegengelenkt werden kann. Wenn bereits ein
Problem z. B. in der Fertigung oder beim Serienprodukt vorliegt,
andert sich aber die Fragestellung, in dem die Ursachensuche
im Mittelpunkt steht. Dann ist ein besser geeignetes Mittel wie
diverse Ursachenanalysen oder ein 8D-Prozess im Fall eines
Reklamationsthemas zu wahlen. Ursachenanalysen kénnen bspw.
mit der 5-Why-Methode durchgefiihrt werden.

Wird eine FMEA bei REVONEER durchgefihrt, obliegt die Leitung
und Moderation einer erfahrenen Moderatorin bzw. einem
erfahrenen Moderator. Die Durchfihrung erfolgt im Team,
angelehnt an die Methodenbeschreibung von VDA und AIAG,
Stand 2019. Das Resultat sind sowohl Optimierungen als auch eine
ganzheitliche Ergebnisdokumentation.

Generell umfasst die Risikoanalyse die Identifikation von Risiken fur
das Gesamtprodukt oder einzelne Module, die genaue Betrachtung
und die Bewertung von moglichen negativen Folgen, die mit
einer Entscheidung oder mit der Durchfiihrung von Malinahmen
verbunden sein konnen. Das Ziel der Risikoanalyse ist es,
grundsatzlich mehr Transparenz in die Entscheidungssituation zu
bekommen.

Anforderungen in einer Risikobeurteilung fur das Produkt sind:

. die Grenzen der Maschine zu bestimmen - und zwar nicht nur
gemald ihrer bestimmungsgemallen Verwendung, sondern
auch unter BerUcksichtigung jeder ,verniUnftigerweise
vorhersehbaren Fehlanwendung”,

. die von der Maschine ausgehenden Gefdhrdungen und die
damit verbundenen Gefahrdungssituationen zu ermitteln,

. die Risiken abzuschatzen und dabei einerseits die Schwere
moglicher Verletzungen oder Gesundheitsschaden und
andererseits die Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens zu
bertcksichtigen,

. die abgeschatzten Risiken zu bewerten, um zu ermitteln, ob
eine Risikominderung erforderlich ist,

. die Gefdhrdungen auszuschalten oder durch Anwendung von
SchutzmaRnahmen die mit diesen Gefahrdungen verbundenen
Risiken zu mindern.

AUS DEM TEAM

ERFAHRUNGSBERICHTE

Hinter den Kulissen

Bei REVONEER legen wir grof3en Wert auf
die Zufriedenheit unserer Beschaftigten.
Denn: Unser Team ist das Zugpferd
des Unternehmens. Wir konnen stolz
behaupten, ein sehr angenehmes und
zugleich  produktives Arbeitsklima bei
REVONEER zu haben. Um einen kleinen
Einblick hinter die Kulissen von REVONEER
zu geben, haben wir fur diesen Artikel
einen Teil unseres Teams interviewt und
auch nach ihrem Feedback zu ihrer Arbeit
gefragt.
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der REVONEER GmbH anc
das Produkt bzw. jeweilige Modul im Projektteam und erarb
entsprechenden Formblatt die Beurteilung.

Genutzt wird eine Vorlage von REVONEER, alternativ kann auf
Wunsch von Kundinnen und Kunden ein anderes bereitgestelltes
Tool verwendet werden - der Inhalt und das Vorgehen bleiben
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unabhangig von dem Tool gleich.

Risikoanalysen als Teil der Entwicklung

FUr jedes Projekt, das eine Zertifizierung eines Produkts zum Ziel
hat, wird eine Risikoanalyse durchgefiihrt. Diese wird in mehreren
Terminen durchgefthrt. Verantwortlich fir die Durchfihrung
der Risikoanalyse ist die Projektleitung, unterstitzt durch die
Teamleitung.

REVONEER hat den Anspruch, die Vor- und Serienentwicklung zu
~leben” und ganzheitlich umzusetzen. So ist auch die Risikoanalyse
ein essenzieller Teil der Entwicklungsprozesse. Mit mittlerweile fast
vier Jahren Erfahrung in vielseitigen Projekten wurden erfolgreich
verschiedene Gefdhrdungsbeurteilungen erarbeitet, welche die En-
twicklung geférdert und Transparenz in die Projektentscheidungen
gebracht haben.

R4 S

SASCHA GNALIAN

Lead Engineer / Business Developme

Wie bist du zu REVONEER gekommen?
Ich wurde von Domi tber Xing angeschrieben.

Was macht REVONEER besonders

Zum einen das coole Team, zum anderen
bekommt man Einblick in sehr viele verschiedene
Bereiche im Unternehmen.

Wie gefallt es dir bei REVONEER?
Sehr gut, ich fuhle mich super im Team
aufgenommmen.

Was sind deine Aufgaben bei REVONEE

Ich  bin Team-/Projektleitung in der Ent-
wicklung und in der Projektakquise und
dem Qualitdtsmanagement tdtig. AufSerdem
unterstutze ich im Projekt “Ladekabelsicherung”.

MUSTAPHA KASSEM

Development Engineer

Wie bist du zu REVONEER gekommen?
Nach meinem Abschluss habe ich ein Tool
entwickelt, um nach Jobs zu suchen, die meinen
Interessen entsprechen. REVONEER tauchte
in den Ergebnissen auf und es war eine klare
Ubereinstimmung.

Was macht REVONEER besonders
Jede/r Einzelne im Team zdhlt!

Wie gefallt es dir bei REVONEER?

Die Menge an Erfahrung, die ich in so kurzer Zeit
gesammelt habe, ist erstaunlich. Bei REVONEER
lassen wir Konzepte Wirklichkeit werden, wir
ebnen den Weg fir die Zukunft des Engineerings.

Was sind deine Aufgaben bei REVONEE

Ich arbeite in der Produktentwicklung und bin
aktuell vor allem in der Konzeptionierung tdtig.
Ich bin breit aufgestellt und zéhle Konstruktion,
Simulation  sowie Software-Entwicklung — zu
meinen Stdrken.

ISABEL RESTREPO
Manager Social Projects / Developme
Engineer

Wie bist du zu REVONEER gekommen?

Ich habe bei REVONEER meine Masterarbeit
geschrieben. Im Anschluss daran hatte ich die
Maoglichkeit, bei REVONEER als Ingenieurin zu
arbeiten.

Wie gefallt es dir bei REVONEER?

Die Projekte, an denen ich bisher gearbeitet habe,
sind vielseitig und anspruchsvoll. Das Team
besteht aus jungen, kompetenten Kolleginnen
und Kollegen, mit denen die Zusammenarbeit
viel Spafs macht.

Was sind deine Aufgaben/Bereiche
REVONEER?

Gerade arbeite ich in der Konzeptionierung
(Funktionalitdt ~ und  Fertigbarkeit) von
zwei  Projekten:  Netzteilsicherung — und
Ladekabelsicherung. Im Bereich soziale Projekte
wirke ich bei einem Aktenvernichter, einer
Tretlaubsdge und einem Fotowagen mit. Die
sozialen Projekte koordiniere ich im Gesamten
und freue mich (ber jedes Projekt, mit dem wir
etwas Gutes bewirken.




NACHHALTIKEIT

UNSER BEITRAG
DNK-BERICHT

Deutscher Nachhaltigkeitskodex

Mit dem Bericht 2020 zum Thema Nachhaltigkeit arbeiten wir
das Thema Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen von Beginn
an auf und prifen darauf basierend auch unsere an uns selbst
gestellten Anspriiche zur Nachhaltigkeit und dem Beitrag zum
gesellschaftlichen Nutzen. Mit dem Unternehmen REVONEER
verfolgen wir grundsatzlich das Ziel, ein Vorbild fir die Branche
sowie auch branchenibergreifend zu sein, indem wir zeigen,
dass wirtschaftliche Ziele mit gesellschaftlichem Nutzen und der
Férderung von Nachhaltigkeit einhergehen kdnnen - denn: was
nutzt der Profit, wenn Gesellschaft und Umwelt vernachlassigt
werden? Wir denken zukunftsorientiert.

Das ehrenamtliche Engagement ist ein Schritt, den wir als
junges Unternehmen in Richtung Nachhaltigkeit von dem
Grindungzeitpunkt an verfolgen. Aber auch Ubergreifend liegt
uns das Thema als Ingenieurblro der Zukunft am Herzen,
sei es in Bezug auf Umwelt, Ressourcenschonung oder
langfristige Geschaftsausrichtung. Aus diesem Grund legen
wir in allen Bereichen darauf Wert und betten das Thema in
die Unternehmensphilosophie ein. Das ist auch im offiziellen
Statement der Grinder auf den Punkt gebracht:

‘ ,Unsere unternehmerische Verantwortung sehen wir ebenso
in der Schaffung von gesellschaftlichem Nutzen, was sich in unserem
Konzept beispielsweise im Rahmen sozialer Projekte widerspiegelt.”

Insbesondere durch den Zeit- und Kostendruck in der
Produktentwicklung sind wir als Dienstleister im Ingenieursektor
mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert, das Thema
Nachhaltigkeit ganzheitlich umzusetzen. Die groBte Aufgabe
in Bezug auf die Unternehmensausrichtung ist somit, ein
Gleichgewicht zwischen Unternehmens- und Nachhaltigkeitszielen
zu finden und manchmal auch neue Wege zu beschreiten.
Im Jahr 2020 sehen wir uns, wie viele andere Firmen, mit
den Herausforderungen und Folgen der Corona-Pandemie
konfrontiert. Diese Krise stellt unser Konzept auf die Probe und wir
nutzen unsere Vorteile zur Bewaltigung der Herausforderungen.
Unser Konzept ist auf die Mdglichkeit zum mobilen Arbeiten
aus Grunden der Ressourcenschonung ausgelegt und trotz des
raumlichen Auseinanderriickens sind wir als Team in der Zeit
naher zusammengertckt. Nun liegt in der unsicheren Zeit unsere
Hauptaufgabe als Unternehmer darin, den Fortbestand des
Unternehmens zu sichern und die Zufriedenheit der Kundinnen
und Kunden auszubauen sowie neue Kundinnen und Kunden
zu gewinnen. Gleichzeitig méchten wir die Motivation sowie
Innovationskraft unseres Teams weiterhin hoch halten.

Unseren DNK-Bericht fur das Jahr 2020 finden Sie auf unserer
Website www.revoneer.com.
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HERZENSANGELEGENHEIT
SOZIALE PROJEKTE

Ehrenamtliches Engagement durch Arbeitsleistung

Wir wollen mehr Bewusstsein fir einen umweltbewussten und
nachhaltigen Lebensstil schaffen und fir Umweltprobleme sensi-
bilisieren. Insbesondere die Nachhaltigkeit und auch der Umwelt-
schutz sind die Grundgedanken fur die ehrenamtlichen Projekte
bei REVONEER, die bereits zur Grindung des Unternehmens als
zentraler Aspekt mit in das Konzept aufgenommen wurden.

REVONEER - Revolution of Engineer

3C

Mit diesem Leitsatz verfolgt das Unternehmen die ganzheitliche
Umsetzung der Hauptmerkmale von REVONEER: Einsatz unserer
Ressourcen fur industrielle, soziale und Umweltschutzprojekte
sowie kompetente Projektbearbeitung, die auf einer Synergie aus
dem Ansatz des Remote Engineering und zentraler Projektleitung
beruht. Auf den ersten Aspekt soll zum heutigen Anlass aufmerk-
sam gemacht werden. Dabei hat es sich die Geschéftsleitung von
REVONEER zum Ziel gesetzt, den Nachhaltigkeitsaspekt als einen
Grundstein der Unternehmensphilosophie aufzunehmen. ,Weiter-
hin sehen wir unsere unternehmerische Verantwortung neben der
Bearbeitung industrieller Projekte ebenso in der Schaffung von
gesellschaftlichem Nutzen”, so das Statement der Gesellschafter.

Al

Der Nachhaltigkeitsgedanke ist bei REVONEER nicht zuletzt durch
unsere Selbstverpflichtung gegenlber sozialen Einrichtungen
und Organisationen im Unternehmenskonzept verankert. Als Ziel
ist dabei definiert, neben der Abwicklung industrieller Projekte
nicht nur vereinzelt, sondern stetig Arbeitsleistung ehrenamtlich
in 6kologische, humanitare und kulturelle Projekte zu investieren.
Weiterhin befasst sich die Nachhaltigkeitsstrategie von REVONEER
auch mit Ressourcenschonung, Energiemanagement und weiteren
Themen - aber dies ist an dieser Stelle nur eine Randbemerkung.
Hervorgehoben werden soll zum heutigen Anlass die Bearbeitung
der ehrenamtlichen Projekte.

Zur Schaffung gesellschaftlichen Nutzens durch Unterstitzung
sozialer Einrichtungen oder Umweltprojekten méchten wir neben
Interessentinnen und Interessenten aus unserem Talent-Pool auch
unsere Beschéftigten zum Spenden von Arbeitsleistung motivieren.
Dazu wurde der ,REVONEER Social Deal” eingefihrt, der eine
Arbeitszeitvergunstigung bietet, sollte sich in einem sozialen
Projekt engagiert werden. Dieser Deal wird sehr gut angenommen.

Seit Grindung haben wir Uber 2.300 Arbeitsstunden fur die
Unterstltzung im sozialen Bereich gespendet. Es wurden dabei
unter anderem folgende Projekte umgesetzt:

. Konzeption und Konstruktion eines elektrischen Antriebs
mit entsprechender Ansteuerung fir eine Drechselbank der
Forderwerkstatt, MFZ

*  Anpassung der Spanabdeckung der bereits vorhandenen
Kugeldrehvorrichtung einer Drechselbank des MFZ an die
Bedurfnisse von Rollstuhlfahrern

*  Projekt Zink-Luft-Brennstoffzelle mit Recycler

. Behindertengerechte Modifizierung einer mechanischen
Tretlaubsdge und Erstellung eines Fertigungsbuchs fur das
MFZ mit allen relevanten Zeichnungen, Bauteillisten und
Montageanleitung

. Erstellung eines Konzepts mit anschlieBender Konstruktion
eines  mobilen  Tisches fur Fotoequipment und
Fotobearbeitung:

. Erweiterung eines Aktenvernichters flr das Heranfuhren der
Personen im Rehabilitationszentrum der Pfennigparade an
Burotatigkeiten in Kombination mit Lehreinheit zum Thema
Datensicherheit & Datenschutz

Am 5. Dezember 2019 fand im Rathaus zum zweiten Mal die
Preisverleihung ,Mlnchens ausgezeichnete Unternehmen”
des Sozialreferats Minchen statt. Gemeinsam mit unserem
Kooperationspartner MFZ Giesing hat es REVONEER mit dem
Projekt ,Drechselbank” unter die ersten drei geschafft und
konnte damit 6ffentlichkeitswirksam zusammen mit den anderen
Bewerbern und der Stadt Minchen auf den Bedarf an sozialen
Projekten aufmerksam machen.

November 2021: Wir sind sehr dankbar und stolz darauf, dass
REVONEERfUr das Projekt“Tretlaubsage” mitdem Engagementpreis
geehrt wurde.

2018 - 2019

Konzeption und Konstruktion eines elektrischen Antriebs
mit entsprechender Ansteuerung fiir eine Drechselbank der
Foérderwerkstatt:

Durch den behindertengerechten Umbau der Maschine
ist es nun auch motorisch sehr stark eingeschrankten
Programmteilnehmerinen und -teilnehmern maoglich, an der
Drechselbank zu arbeiten. Sie kénnen sich somit zukinftig
ebenfalls an Projekten der Férderwerkstatt beteiligen und erhalten
so einen Zugewinn an Selbststandigkeit.

Anpassung der Spanabdeckung der bereits vorhandenen
Kugeldrehvorrichtung einer Drechselbank des MFZ an die
Bediirfnisse von Rollstuhlfahrerinnen und Rollstuhifahrer:
Bedienerinnen und Bediener im Rollstuhl sind durch die neue
Abdeckung nun ebenfalls vor den umbherfliegenden Spénen
geschuitzt und kénnen die Maschine nutzen, ohne wie zuvor mit
Folie und grof3er Brille ausgestattet zu werden.

2019 - 2020

Projekt Zink-Luft-Brennstoffzelle mit Recycler:

OSE Germany wird in der Entwicklung einer stationaren
Brennstoffzelle, angetrieben mit Zink und Luft, bezlglich der
Konzeptionierung der Entfernung des Reaktionsprodukts Zinkoxid
sowie der Entwicklung des Recyclersystems, angetrieben durch
Solarenergie, unterstutzt.

EHRENAMT

Der Offentlichkeit wird das Knowhow zur Erstellung des Systems
zur Verflgung gestellt - mit dem Ziel, die Welt nachhaltiger zu
gestalten.

2020-2021:

Behindertengerechte Modifizierung einer mechanischen Tret-
laubsage und Erstellung eines Fertigungsbuchs fiir das MFZ
mit allen relevanten Zeichnungen, Bauteillisten und Montag-
eanleitung:

Die Projektteilnehmer im MFZ sollen ihre eigene, auf ihre Bedurf-
nisse abgestimmte Tretlaubsage herstellen konnen (als Projekt)
und diese im Anschluss fur die Umsetzung ihrer kreativen Ideen
und das Motorik-Training nutzen kénnen. Dazu liefern wir die Kon-
struktion und eine detaillierte, auf die Bedurfnisse abgestimmte
Anleitung und Zeichnungen. Ebenso erstellen wir die Bedienung-
sanleitung und Wartungshinweise.

Erstellung eines Konzepts mit anschlieBender Konstruktion
eines mobilen Tisches fiir Fotoequipment und Fotobearbeit-
ung:

Ein auf die Bedurfnisse der Projektteilnehmer im MFZ abgestim-
mter Fotografiewagen soll den unkomplizierten Transport des
Equipments und die intuitivere Bedienung der Kamera ermaogli-
chen. Somit gewinnt die Projektgruppe Fotografie an Mobilitat und
kann sich mehr auf die Fotografie und Fotobearbeitung an sich
konzentrieren.

Erweiterung eines Aktenvernichters fur das Heranfiihren der
Personen im Rehabilitationszentrum der Pfennigparade an
Burotatigkeiten in Kombination mit Lehreinheit zum Thema
Datensicherheit & Datenschutz:

Wir bieten eine Anpassung Uber eine Erweiterung des Gerats fur
ein besseres Einfiihren der Akten in den Schlitz des Aktenvernich-
ters fUr motorisch eingeschrankte Personen, da dies je nach den
individuellen Fahigkeiten z. T. nicht einfach méglich ist.

I. C. Restrepo Rojas

Social Projects Managerin

In dieser Position liegt die Verantwortung fiur die Akquise und
Koordination entsprechender Projekte sowie fur die Status-Berich-
terstattung an die Unternehmensfihrung.

Mochten auch Sie die Welt ein Stlick besser machen und uns bei
unseren sozialen Projekten unterstitzen? Dann melden Sie sich
bei unserem Talent-Pool an.
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STARTUP 2.0
GADGETTO P

Fiir mehr Sicherheit im Haushalt mit Baby/Kleinkind

Tuftelnundldeenbiszurdurchdachten Umsetzungvoranzubringen,
begeistert uns von REVONEER. Aus dieser Passion heraus ist die
GADGETTO Products GmbH entstanden, ins Leben gerufen durch
unser erstes eigenentwickeltes Produkt, das die Marktreife erlangt
hat.

Die GADGETTO Products GmbH wu
und entwickelt und vertreibt innov
Alltag erleichtern. Die ersten Umfrage
ist durchweg positiv. Nun steht die
kam es dazu?

Systeme werden immer intelligenter, keine Frage. Moderne
Ladekabel sind grundsatzlich gegen elektrische Schlage gesichert.
Moderne, nach Qualitatsstandards geprufte Smartphones
erkennen Feuchtigkeit im Ladestecker und warnen bei Anschluss
an das Gerat. ABER: Fehler kdnnen bei jedem noch so intelligenten
System auftreten - vor allem bei den fir die Endkundin bzw.
den Endkunden fast nicht von Originalware unterscheidbaren
Netzteilen aus Fernost. Die Steckersicherung sorgt flr ein besseres
GefUhl bei Kabeln, die fur Kinder oder Tiere freizuganglich sind.
UND: Durch den Schutz entsteht kein vorzeitiger Schaden am
Ladekabel oder Endgerat durch z. B. Speichel und resultierende
Korrosion.

Und genau diese Uberlegungen sind Victoria, der Mitgriinderin
von REVONEER, wahrend der Elternzeit gekommen. Victoria
und Dominik, die Grinder von REVONEER und auch von
GADGETTO Products, kommen beide aus der Produktentwicklung.
Victoria hat 10 Jahre vor Grundung von REVONEER bei einem
Automobilzulieferer ein berufsbegleitendes Studium begonnen
und nach dem Abschluss zum Master of Science Maschinenbau
und Management der Technischen Universitat Minchen 2014
im entwicklungsbegleitenden Versuch in der Zulieferindustrie
begonnen. Bereits wahrend dem Studium hat sie verschiedenste
Bereiche in dem Partnerbetrieb kennenlernen dirfen, von
der Entwicklung und Simulation sowie Konstruktion Uber die
Qualitatsabteilung bis hin zur Fertigung. Dominik hat ebenso
wahrend seinem berufsbegleitenden Studium, das er nach seinem
KFZ-Meister begonnen hat, in verschiedenen Bereichen der
Produktentwicklung und dann auch im Bereich Serienentwicklung
gearbeitet. Seinen Abschluss Master of Engineering machte er im

Bereich Mechatronik / Feinwerktechnik. Zusammen setzten beide
ihre Kompetenzen dazu ein, den Ingenieurdienstleister REVONEER
zu grinden. Eine weitere Grundung war nicht im Gesprach.

Aber manchmal ist der Weg das Ziel und auf dem Weg entstehen
neue Ideen. Mit jeder neuen Aufgabe lernen die beiden dazu
und wachsen an ihren Herausforderungen. Mit Methoden zur
Produktentwicklung hinterfragen sie alle neuen Gedanken
kritisch und prifen diesen auf Umsetzbarkeit und Marktrelevanz.
Gleichzeitig haben sie den Mut, Ideen zu verwerfen, wenn sie nicht
genug Power haben, zu einem einschlagenden Produkt zu werden.
Die Idee der Kindersicherung fur den Ladekontakt von Ladekabeln
fur typischerweise Smartphones und Tablets kam mit dem
Mobilwerden des ersten Kindes des Grinderpaares. In vielen
Wohnungen sind wenige Steckdosen vorhanden und dann meist
auch in Bodennahe. Smartphones mussen wegen der Akkulaufzeit
meist taglich geladen werden. In kleinen Wohnungen sind oft alle
Raume auch fur die Kinder zuganglich, da sie doch die meiste Zeit
bei den Eltern verbringen und immer tberall mit dabei sein wollen.
Alles ist interessant und wird erkundet. Und so ergibt sich in der
einen oder anderen Situation doch immer mal, dass schnell das
Ladekabel abgesteckt werden muss, das Smartphone dadurch
nicht fertig laden kann oder dafir zum Beispiel eine Lampe oder
etwas anderes ausgesteckt wird, nur damit das Ladekabel weniger
zuganglich fur die kleinen Weltentdecker ist. Als die Idee im Raum
stand, wurde fleil3ig zwischen den beiden diskutiert, Patente
durchforstet, ob es Vergleichbares bereits gibt, und erste Ideen
wurden skizziert.

Spatestens mit dem Gesprach einer befreundeten Mama wurde
aus der Idee eine Uberzeugung zur Entwicklung: ,Das finde ich
super, habt ihr schon Prototypen? Die Emma hat bereits das zweite
Ladekabel geschrottet, weil sie dauernd daran rumlutscht, sobald
ich das mal irgendwo vergesse.”

Die Vorentwicklung erfolgte ca. 1,5 Jahre
vor Grundung von GADGETTO Products
neben den priorisierten Industrieprojekten
bei REVONEER. Im Mai 2020 kam es dann
zur Patentanmeldung und das Ganze nahm
Fahrt auf. Seit der GmbH-Grindung im
September 2020 wurde ein separates Team
zusammengestellt, welches fokussiert an
der Serienentwicklung arbeitet und auf
die Erfahrung der Grinder im Bereich
Produktentwicklung  zurutckgreift.  Die
Serienwerkzeuge wurden in Q1 2021
fertiggestellt, die Vorserie lief erfolgreich
an, sodass seit Mitte Q2 2021 der Vertrieb
starten konnte.

Foto rechts Foto oben

Die Ladekabelsicherung Fir Kinder nicht zu
am Hdndy offnen

Foto unten

Ladekabel montiert in der
Kindersicherung

WAS KANN PASSIEREN, WENN DAS
LADEKABEL EINGESPEICHELT WIRD?

STROMSCHLAGE
Da Speichel elektrisch leitend ist.

LADEPROBLEME
Erkennt das Endgerat Feuchtigkeit, kann es
nicht geladen werden.

DEFEKTE

Speichel kann zur Beschadigung der
Elektronik fihren und Ablagerungen
bewirken.

WAS KANN UNSERE
LADEKABELSICHERUNG?

AUTOMATISCHES SCHLIEREN

Durch einen Rlckziehmechanismus
schlieBt der Deckel automatisch, wenn das
Kabel abgezogen wird.

EINHANDBEDIENUNG
Das Ladekabel kann mit einer Hand
ausgefahren werden - laden wie gewohnt.

KOMPATIBILITAT
Es ist kein spezielles Ladekabel nétig.




